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“Operational excellence with a focus on safety 
and the environment that expands beyond 
KPO employees. Contractors, service suppliers 
and everyone involved with the operations in 
Karachaganak are held to the same standards 
of safety and environmental performance. The 
ultimate goal of KPO is to create a workplace where 
employees and contractors are injury free.”

Roger Fox, General Director

ÍÛÝËÎ×ÌÇ

ß ­¿º» ¿²¼ ­»½«®» ©±®µ·²¹ »²ª·®±²³»²¬ ·­ ß

Ó¿²§ ­¬¿ºº ¿®» ¾¿­»¼ ±® ®»¹«´¿®´§ ¬®¿ª»´ ±«¬­·¼» 

ß´´ ²»© »³°´±§»»­ ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¿¬¬»²¼ ¿ ­»½«®·¬§ 

·­ ¾±®²» ±«¬ ±º ¬¸» ®»½±¹²·¬·±² ¬¸¿¬ »ª»®§±²» ¸¿­ ¿ 
°¿®¬ ¬± °´¿§ ·² »²­«®·²¹ ¬¸» ­»½«®·¬§ ±º ÕÐÑ�­ °»±°´» 

·­ ·³°´»³»²¬»¼ ¿¬ º¿½·´·¬§ ´»ª»´ ©·¬¸ ¿¼ª·½» º®±³ ¬¸» 

  °®±ª·¼»­ ·²º±®³¿¬·±² ±² ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ 

  »¨°´·½·¬´§ ­¬¿¬»­ ÕÐÑ�­ ­»½«®·¬§ °®·²½·°´»­ 
¿²¼ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿²¼ ±«¬´·²»­ ©¸¿¬ ·­ 

×´´»¹¿´ °·°»´·²» ¬¿°­

×´´»¹¿´ °·°»´·²» ¬¿°­ °±­» ¿ ­»®·±«­ ®·­µ ¬± ¸»¿´¬¸ 

¬¿°­ ¸¿­ º¿´´»² º®±³ ­·¨ ·² îððé ¬± ¶«­¬ ±²» ·² îððè 
� ­·²½» ¬¸» ­°®·²¹ ±º îððè ¬¸»®» ¸¿ª» ¾»»² ²± 

¬¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ±º ÕÐÑ Ð·°»´·²» Í«°»®ª·­±®­ ¿²¼ 
¿² ·²½®»¿­» ·² º±½«­ ¾§ ¬¸» Í»½«®·¬§ Ð®±ª·¼»® 

¬»½¸²±´±¹§ ¿·³­ ¬± º«®¬¸»® ¿­­·­¬ ·² ¬¸» »¿®´§ 

ÍßÚÛÌÇ ßÒÜ ÍÛÝËÎ×ÌÇ       îë

ðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îéðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îé êñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîïêñïïñðç   ïïæîîæîï



ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌßÔ ÜßÌß

Û²»®¹§ «­»

í
Ù¿­ Û´»½¬®·½·¬§ îððè îððé îððê

¬±¬¿´ ¬±¬¿´ ¬±¬¿´

Ü·®»½¬ »²»®¹§ ½±²­«³°¬·±² ¾§ °®·³¿®§
èêìôíìï

ÛÒîî Ì§°»                                                  îððè Ü·­°±­¿´ ³»¬¸±¼   Ù»²»®¿¬»¼ Ù»²»®¿¬»¼ Ù»²»®¿¬»¼

Í¬±®»¼ ±² ­·¬» ·² îððè ·² îððé ·² îððê

·²½´«¼·²¹

Ì±¬¿´ÌÌ ïïôìíî çôíéí ïôêîï ìðôéîí êíôïëð ìèôïêï íðôêîî

ï ¬±²²»­ °»® ³·´´·±² ¾¿®®»´­ ±º ±·´ »¯«·ª¿´»²¬

îê       ÕßÎßÝØßÙßÒßÕ ÍËÍÌß×ÒßÞ×Ô×ÌÇ ÎÛÐÑÎÌ îððè

îððè É¿¬»® ­«°°´§ ­±«®½»­   îððè îððé îððê

Õ·¹¿½¸ Õ±²½¸«¾¿· Í»®»¾®§¿µ±ª­µ§ Æ¸¿®­«¿¬ ¬±¬¿´ ¬±¬¿´ ¬±¬¿´

©¿¬»® ·²¬¿µ» ¹«´´§ ©¿¬»® ©¿¬»® ·²¬¿µ» ·²¬¿µ»

ÛÒè ³í

Ì±¬¿´ ©¿¬»® «­» ¾§ ­±«®½»

ìðìôíëê

ïèðôîïç

Ü»­¬·²¿¬·±² Ì®»¿¬»¼ Ì®»¿¬»¼ ©¿­¬»©¿¬»® Í¬±®³ ®«²ó±ºº îððè îððé îððê

©¿­¬»©¿¬»® ¬± ¬± ß¬§®¿« ¬± ¿¼¶¿½»²¬ ¬±¬¿´ ¬±¬¿´ ¬±¬¿´

Þ§ ¼»­¬·²¿¬·±² ³í ïîïôêëï

îððè                                  îððé                              îððê

ÛÒïð ³í û ³í í

Ê±´«³» ±º °±¬¿¾´» ©¿¬»® ®»½§½´»¼ÊÊ ììôìêð îëû

 Í Õ

                                                                                            

      

                                  îððé                              îððê                                                                                                                                                              îððé                              îððê

  

  

  

 Û

  

îððè Û³·­­·±² ­±«®½»­   îððè îððé îððê îððè îððé îððê

¬±¬¿´ ¬±¬¿´ ¬±¬¿´ ²±®³¿´·­»¼ ²±®³¿´·­»¼ ²±®³¿´·­»¼

®¿¬»ï ®¿¬» ®¿¬»

ïôìíçôçðè ïðôëëé

ïôêéð ïî ïî ïî

íôìíç îë îî îî

íôèìí îè íë éí

îéôéíð îðí

îïç íìð íïî î í í

îôðîîôîíê ïìôèîê

Û³·­­·±²­ ¬± ¿·®

                                

                                                 îððè  Ù Ù

Ü¿¬¿ ¬¿¾´»

ÙÎ×
·²¼·½¿¬±® 
¿¼¼®»­­»¼

ðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îèðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îè êñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîíêñïïñðç   ïïæîîæîí



ÉÑÎÕÚÑÎÝÛ ÜßÌß

ÍßÚÛÌÇ ÜßÌß

ÍÑÝ×ÑóÛÝÑÒÑÓ×Ý ÜßÌß

ÜßÌß ÌßÞÔÛ       îé

  

      îððè îððé îððê

ÙÎ× Ì±¬¿´ ²«³¾»® ±º »³°´±§»»­     ìôíéè

·²¼·½¿¬±® Ñº ©¸·½¸ Õ¿¦¿µ¸­¬¿²· ²¿¬·±²¿´­     íôëéï  

¿¼¼®»­­»¼ Ð»®½»²¬¿¹» ±º ¬±¬¿´ ©±®µº±®½» ²¿¬·±²¿´·­»¼     èéû  

ììû  

íôîîìñïôïëì  

îéû  

 ßª»®¿¹» ¸±«®­ ±º ¬®¿·²·²¹ °»® §»¿® °»® »³°´±§»»     ïðí  

ìôëðð

  

Ôßé      îððè îððé îððê

ðòïï  

ðòì  

 Ì±¬¿´ º¿¬¿´·¬·»­     ð ï ï

  

ÛÝê      îððè îððé îððê

ëíé ìëê îìì 

 ß­ ¿ °»®½»²¬¿¹» ±º ¬±¬¿´ °«®½¸¿­»­     ëéû  

è ïð ïì 

èç ó ó 

ðòê  

ïòí

ÙÎ× °»®º±®³¿²½» ·²¼·½¿¬±®­ ·²½´«¼»¼ »´­»©¸»®» ·² ¬¸·­ ®»°±®¬   

 

 ×²¼·½¿¬±® Ð¿¹» ®»º»®»²½»

ÛÒïï 

ó ÛÒïë Þ·±¼·ª»®­·¬§ ïð

 

ÛÒîè Ý±³°´·¿²½» é

ÛÝï Û½±²±³·½ °»®º±®³¿²½» îï

 

îððèîððéîððê

ïðð

éë

ëð

îë

ð

Ð»®½»²¬¿¹» ±º ³¿²¿¹»®·¿´ 

°±­·¬·±²­ ²¿¬·±²¿´·­»¼

Ð»®½»²¬¿¹» ±º ¬±¬¿´ 

©±®µº±®½» ²¿¬·±²¿´·­»¼

ðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   îç êñïïñðç   ïïæîîæîí



îè       ÕßÎßÝØßÙßÒßÕ ÍËÍÌß×ÒßÞ×Ô×ÌÇ ÎÛÐÑÎÌ îððè

ÐÛÎÚÑÎÓßÒÝÛ ÌßÎÙÛÌÍ

ÕÐÑ�­ ­¬®¿¬»¹·½ °´¿²²·²¹ ®»¯«·®»­ ³¿²§ ±¾¶»½¬·ª»­ 

Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ Î»°±®¬ ´¿§­ ±«¬ Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ 

®»°±®¬­ ©·´´ ¼»¬¿·´ ¸±© ©» ¸¿ª» °»®º±®³»¼ ¿¹¿·²­¬ 

ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌ

  Î»¼«½» »³·­­·±²­ ±º ¹®»»²¸±«­» ¹¿­»­ 

  Ó·²·³·­» ©¿¬»® «­» ¿²¼ ©¿­¬» ©¿¬»® 

  ×³°®±ª» ©¿­¬» ³¿²¿¹»³»²¬ ·² ´·²» ©·¬¸ ¬¸» 

  Ó¿·²¬¿·² ¿²¼ »²¸¿²½» ¬¸» ¾·±¼·ª»®­·¬§ ª¿´«» 

×ÍÑ ïìððï ½±³°´·¿²¬ Û²ª·®±²³»²¬¿´ 

ÝÑÓÓËÒ×ÌÇ

  Ó¿·²¬¿·² ¿²¼ »²¸¿²½» ½±³³«²·¬§ 

  Ü»ª»´±° ¿²¼ ·³°´»³»²¬ ¿ ­±½·¿´ ·²ª»­¬³»²¬ 

ÛÝÑÒÑÓ×Ý ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ

  Ý±²¬·²«» ¬± ³»»¬ ¬¸» Î»°«¾´·½�­ ¬¿®¹»¬­ º±® 

  Ü»ª»´±° ÕÐÑ�­ ½¿°¿¾·´·¬§ º±® ·³°®±ª·²¹ 

½®»¿¬» ¿ ­¬¿¾´» »½±²±³·½ °´¿¬º±®³ º±® ´±²¹ó

¿²¼ ­»®ª·½»­ ±º Õ¿¦¿µ¸­¬¿²· ±®·¹·² º±® 

  Ý±²¬®·¾«¬» ¬± ½±²¬·²«»¼ ­¬¿¾´» ­±½·¿´ó

×ÒÊÛÍÌ×ÒÙ ×Ò ÑËÎ ÐÛÑÐÔÛ

  ×³°´»³»²¬ ½±³°»¬»²½§ ¿­­«®¿²½» ¿²¼ 
¿­­»­­³»²¬ °®±¹®¿³³»­ ¬¸®±«¹¸ ¿´´ ÕÐÑ

  Ý±²¬·²«» ¬± ¬®¿·² ¿²¼ ¼»ª»´±° ²¿¬·±²¿´ ­¬¿ºº 

  Ý±²¬·²«» ¬± ³¿·²¬¿·² ÕÐÑ ¿­ ¬¸» »³°´±§»® 

ØÛßÔÌØ ßÒÜ ÍßÚÛÌÇ

  ß½¸·»ª» ÑØÍßÍ ïèððï ½±³°´·¿²½» º±® 
±«® Ñ½½«°¿¬·±²¿´ Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Í¿º»¬§ 

  Î»ª·»© ¿²¼ «°¹®¿¼» ¬¸» ¸¿¦¿®¼ 

  Ü»ª»´±° ¿²¼ »²¸¿²½» ±«® ³»¼·½¿´ ¿²¼ 

Ì¿®¹»¬­

ðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íððçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íð êñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîìêñïïñðç   ïïæîîæîì



ÊÛÎ×Ú×ÝßÌ×ÑÒ ÍÌßÌÛÓÛÒÌ       îç

×²¼»°»²¼»²¬ ß­­«®¿²½» Î»°±®¬

Ì± ¬¸» Ó¿²¿¹»³»²¬ ±º Õ¿®¿½¸¿¹¿²¿µ ÌÌ Ð»¬®±´»«³ 
Ñ°»®¿¬·²¹ ¾òªò ø�ÕÐÑ�÷ò

·²¼»°»²¼»²¬ ¿­­«®¿²½» ±² ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿­°»½¬­ ±º 

Í«¾¶»½¬ ³¿¬¬»®

º±´´±©·²¹ ¿­°»½¬­æ

­±½·±ó»½±²±³·½ °»®º±®³¿²½» ·²¼·½¿¬±®­ ¿²¼ 
¼¿¬¿ ½±²¬¿·²»¼ ·² ¬¸» ¼¿¬¿ ¬¿¾´» ±² °¿¹»­ 

Ì¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ °®±½»­­»­ 
©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» °»®º±®³¿²½» ·²¼·½¿¬±®­ ¿²¼ 
¼¿¬¿ ½±²¬¿·²»¼ ·² ¬¸» Ü¿¬¿ Ì¿¾´» ±² °¿¹»­ îê 

Ì¸» îððè Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ Î»°±®¬ º±® ¬¸» °«®°±­»­ 

Ñ«® ¿­­«®¿²½» °®±½»¼«®»­ ¿®» ´·³·¬»¼ ¬± ¬¸» îððè 

Ý®·¬»®·¿

Ì¸» Ù´±¾¿´ Î»°±®¬·²¹ ×²·¬·¿¬·ª» Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ 

Î»­°±²­·¾·´·¬§ ¿²¼ Ó»¬¸±¼±´±¹§

Ì¸» ¿½½«®¿½§ ¿²¼ ½±³°´»¬»²»­­ ±º Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ 
°»®º±®³¿²½» ·²¼·½¿¬±®­ ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ·²¸»®»²¬ 
´·³·¬¿¬·±²­ ¹·ª»² ¬¸»·® ²¿¬«®» ¿²¼ ³»¬¸±¼­ º±® 

Ñ«® ¿­­«®¿²½» ®»°±®¬ ­¸±«´¼ ¬¸»®»º±®» ¾» ®»¿¼ ·² 

¿²¼ °®±½»¼«®»­ ±² ¬¸» ®»°±®¬·²¹ ±º ·¬­ Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ 

Ì¸» Ó¿²¿¹»³»²¬ ±º ÕÐÑ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¾±¬¸ ¬¸» 

Ñ«® ®»­°±²­·¾·´·¬§ ·­ ¬± °®±ª·¼» ¿ ½±²½´«­·±² ±² ¬¸» 
­«¾¶»½¬ ³¿¬¬»® ¾¿­»¼ ±² ±«® »ª·¼»²½»ó¹¿¬¸»®·²¹ 
°®±½»¼«®»­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 

íððð �ß­­«®¿²½» Û²¹¿¹»³»²¬­ ±¬¸»® ¬¸¿² ß«¼·¬­ 

¿°°®±ª»¼ Ü»½»³¾»® îððí ¾§ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 

Ó¿·² ß­­«®¿²½» Ð®±½»¼«®»­

Ñ«® ¿­­«®¿²½» °®±½»¼«®»­ ·²½´«¼»¼ ¬¸» º±´´±©·²¹ 
©±®µæ

 ×²¬»®ª·»©­ ©·¬¸ ­»´»½¬»¼ µ»§ ÕÐÑ °»®­±²²»´ 
®»­°±²­·¾´» º±® ·²¬»®²¿´ ®»°±®¬·²¹ ¿²¼ ·²º±®³¿¬·±² 
¿²¼ ¼¿¬¿ ½±´´»½¬·±² ±² ¬¸» Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ¬±°·½­ 

Ð»®º±®³·²¹ ¬»­¬­ ±² ¿ ­¿³°´» ¾¿­·­ ±º »ª·¼»²½» 
­«°°±®¬·²¹ ¬¸» Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ °»®º±®³¿²½» 
·²¼·½¿¬±®­ ¿²¼ ¼¿¬¿ ·² ¬¸» Ü¿¬¿ Ì¿¾´» ·² ¬¸» 

 Î»ª·»©·²¹ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬»²»­­ ±º ¬¸» 
³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ °®±½»­­»­ º±® 

 Î»ª·»©·²¹ ¬¸» ½±²¬»²¬ ±º ¬¸» îððè ÕÐÑ
 Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ Î»°±®¬ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ÙÎ× Ùí 

Ý±²½´«­·±²­

²±¬¸·²¹ ¸¿­ ½±³» ¬± ±«® ¿¬¬»²¬·±² ¬¸¿¬ ½¿«­»­ 
«­ ¬± ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¬¸» °»®º±®³¿²½» ·²¼·½¿¬±®­ 
¿²¼ ¼¿¬¿ ³»²¬·±²»¼ ·² ¬¸» ­«¾¶»½¬ ³¿¬¬»® ¿²¼ 
¼·­½´±­»¼ ·² ¬¸» ÕÐÑ Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ 

¿ º¿·® °·½¬«®» ±º ÕÐÑ�­ °»®º±®³¿²½» ·² ¬¸» 

 Ò±¬¸·²¹ ¸¿­ ½±³» ¬± ±«® ¿¬¬»²¬·±² ¬¸¿¬ ½¿«­»­ 
«­ ¬± ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ 

  Ì¸» îððè ÕÐÑ Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ Î»°±®¬ ¸¿­ 

ðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íïðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íï êñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîëêñïïñðç   ïïæîîæîë



ÚÛÛÜÞßÝÕ

Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ½±²¬¿½¬æ

ÕÐÑ Í«­¬¿·²¿¾´» Ü»ª»´±°³»²¬ Ó¿²¿¹»®

Û³¿·´æ

 
 

 

ðçïïðê ÕÐÑ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ®»°±®¬ÁËÕò·²¼¼   íî êñïïñðç   ïïæîîæíï


