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�!"!��# 
$�!

����� 1 ������� ��� ��	��� ��	�����	
 �. ��-
��� ����	 �
	���� !�������	�, !	���	 �	
����� ���-
���	
, ��	���	� "	���  � ������ 	����	�	 #���	�	 
�	��, 
���� �#��$�	 ������� #�	�� � ���� ��	-
!������, #����� �� 10 ����	���	��, � ���% – «&��-
���» � ��	�	��� ��#��� ���	�	
 �	�	��  !	�#���� !	-
���	� - �	
#� ��	�#.  '��*��%��� �����
�+�-��	�� �� 
!�#
������ #������� �	�	�, ���% ��� �  #���	���� 
!	 
�� !��
���� ��	����� �
	�. '!�� ���� � !��-
���� �	��	 �	�������� �	 !�%��� ��	� �3 � �4, ��-
���	 !���#%���� �	����� �	�����
	� #����	
 
� !	�	�# 
��#%����� ���������� 
 ���	���	 ���. 
������, �	
�� ��	�� !	�#���� !	����	
�� �	�� – 6 � 
�	!	����� ��� �	�	����� 	�$	����	
������� #��%-
���� ����	 �	�	��. / !���������� ��� – 30 �
�#��� – 

 ���� 8�� �	�����#+�� 9�  �	��	��	�� �	�%��
��	 

�	�!���� «����������� ���	��-
#� :!������ ;./.» (��:) ��
����� 
���	������
	 ����� ��	�� �6 �� 
900 #��$���� 
 10-� ����	���	� �. ��-
���. / +��	��� 	������� �	
	� ��	�� 
!�����	 #����� �#�	
	���
	 =�!���	-
�����������	� 	������ � ;#������	�	 
���	��, !�����
���� ���	��	�	 	���� 
	����	
����, �#�	
	����� ��: � !	�-
������ 	�������+��, � ���% 
����� � 
!�����
���� 	�$��
��	��� �. �����.

***
18 �
�#��� �	�����
 �#�	
	� #���-

�	
�� �2 �	�!���� «@�����» �	���� 

ÊÏÎ îòêðûâàåò íîâóþ øêîëó â Àêñàå


�%�	�	 ��#������ 
 	������ ������ 
��	!���	���, !�	���	��
 ��� �� �� 
!�	�����
�� � !	��� ���	��	 
��-
��.  :��!��� ��	!���	��� 
 ���� 
��	�� �������	�	 ��	�� �
����� 	��� 
��#!��� �	���%���, �	�	�	  ����	 
��#�����	� !	��	���	� !��
�%��	��� 
!��	���� 
��	 !��!������ ����� 
��	!���	���.

***
�	�!����� #���� !	� ���
���� 

«8���
�� 	����	
 #!��
����, ��� � 
�����
 �
�����	-�!��������� ��#%� 
!�� ���
���+�� ��#!�	���������� A@ 
�� ��B�C» !�	��� �� ��#!�	� �"���-
�	�	�������	� ���	�	%���� ������-
����� 
 =�!���	-�����������	� 	������. 
/ �����
 ���������� �� #����� 
!���#���
	
��� !����
�� ��� 	���� 
	!��	� �#�	
	����� �!��������� !	�-
�������� CA@ 9	����.

***
3 �������, !	 ���+����
 �	�!���� 

��:, 
 ���	��	� 8	� �#���#�� �. ����� 
�	��	��	�� �	�%��
��	 �	�����, !	-
�
�$��	 8�� ���	����� �"����	
	� 
!�	������	���, � ���% ���
	
���� 
�#���� !�	"���	���	
, ���	���$�� �� 
�������������	� ���	�	%����. 

***
2 ������� 
 ���� �	�!���� «������-

����� ���	��#� :!������ ;./.» (��:) 
!�	
�� +��	��� �����%���� 100 
������������� 
�!#�����	
, !	�#��
��� 
C%�#���	��� �
�������
� ������� 
�"�� � ���� :PITO !	 !�	"���	����-
�	� !	��	�	
� 	!���	�	
 � �����	
.

***
�	�!���� ��: 	�D�
��� 	 
�#���� 

����"����	
 ��������	�	 ������#�� 
	����� ��#�� � ������ ��	!���	��� �� 
!�	��
	���
 (Institute of Occupational 
Safety and Health - IOSH). @���"���-
�� ��������	�	 ������#��  !	�#���� 135 
������ �	��#����	
 ��: � !	�������	
 
�	��	�+�#��, #�!��	 ��
���
 �%�#-

���	��#� ����"�+��	
���#� !�	����-
�# STEP (	�#��� � !	��	�	
�� !�	"�-
��	���	
 
 	������ ';). 

***
«���	+��+�� ��������� ���	�#�» 

!�	
�� 
 ������ 
	���	� %�	���� 
���"���-������ ��� %#�������	
 �����-
����� !	 
	!�	��� 	��	�� �"���	� !�	-
������	���. @!	��	���� ��	!������ 
����� �	�!���� «����������� ���	��#� 
:!������» � «'�����
�	��». @��� 
�����	������ 
	!�	�	
 
 ������ 
���-
�� ���� 	��#%��� 	��	
�� ��!��� 
�	
	�	 ���	�� «: ����� � ���	!	��-
�	
�����», ��
���+�	���� ������ 
 
��!#����, ������� ���
��� ���	-
�	
	�	 ���	�	�������
�, 	!����� � 
!��!���
� ���
���� �	�� �����������	-
�	 �	��%���� 
 �	
������ !�	����.

***
;����� �	!	
�� 	"�+�����	 �����-

�� �� �	�%�	��� ���%�� 	���� :', 
'; � ::@ �� ���	�	%����.

	������ ��	��. ��� ��
���	, �!	��	�	� ���	������
� 
�	
	� ��	�� �� 900 ��� ����� �	�!���� ��:, 
����
-
��� �� *�� +�� 1 �����	� �	����	
 � �� !�	��%��� 
��	��� �� ����
�	 !	���%�
��$�� �	+������ !�	-
��� 
 ;#������	� ���	�. 

/ ������ �	+�����	� !�	������ ��:, !	���	 	�	-

	����� #��	
���� :@9� !�	��	
, 
	!�	$����� 
 
%���� ��	�	������� !���	%��� � ��	����+�� 
���	��	�	 �������. ��!	����, ��	 
 !�	��	� �	�# �� 
�	+�����	-*�	�	�����	 ���
��� ;#������	�	 ���	�� 
�	�!���� 
������ 10 �����	�	
 �	����	
, ��	 �		�-

���
#� 	�D�# "�����	
�� 
��
���� ��� !	���%�� 
�	+������� !�	��	
 	������	�	 +����. ��	� !	��	-
���	�	 #������ 
 #�#����� �����
� %���� ������� 

	���� ��, ���!	�	%���� 
����� �������������	�	 
���	�	%����, �	�!���� �	����
#� ������+�� �	-

!	��������� !�	�����, ���$�� �	+�����	 ����-
�� ��� ����	�	 �������. '	���	 �� !	���� 
�-
�� ��: !�	"�������	
��� 	�#���	���
	 ����� �%�	� 
	�D���	� �	�	��, �� ���� 	�	�#�	
��� ��	�#��� ��� 
!��	�	
, !	�#��
��� 
	��	%�	��� ��!�!����
��	 
�	�������� �	 +���� �	�	��, 
 �	� ���� – ����"�����-
�	
����� ��	!����� �	�	�� � 	�
$��� 	��� 
�%�� 
��� #����	
, �	�	�� �#�#� !	�$��� ��	�# �6. 

/ +��	��� 	������� ��	�� !�����	 #����� �#�	-

	���
	 =�!���	-�����������	� 	������ � ;#������	�	 
���	��, !�����
���� ���	��	�	 	���� 	����	
����, 
�#�	
	����� ��: � !	������� 	�������+��, � ���% 

����� � !�����
���� 	�$��
��	��� �. �����.

=�������� ����� 	������ �#���� �	��
, 	����
, 
��	 ��	�� 	����
���� 
 8�� 15-���� �	�����#+�� 
9�!#����� ���������,  
������ ����	����	��� ��: � 
!	������� 	�������+��� �� !	���	��#� �	
����#� 
��	�#, 
 �	�	�	� �	����� 
� #��	
�� ��� !	�#���� 
��#�	��� ������.

8����	� ��: !	 �
���� � !��
������
	� � 
��-
��� �
���� �#�%�� �����	
 !	����
�� %���� =�: 
� �. ����� � 8�� �	�����#+�� 9�!#����� ��������� � 
������: «:������ �	
	� �	
����	� ��	�� �
�����  
!�������� !	����	� ��� ��	�����	
 �. ����� 
 ���	� 
�	���	� !������� �����#� �	
	�	 #���	�	 �	��».

�#�%�� �����	
 
������ ����	����	��� �������� 
=�!���	-�����������	� 	������ � ;#������	�	 ���	�� 
�� ���	 �	��#������
	.  �	 ��	
�� �-�� �����	
�, 
#�!��	 ��
���� !�	��� �
����� ��#�����	� 
���	�	 
�����	�	 �	��#������
� ������	
 =�:, ;#�-
�����	�	 ���	�� � ��:. ��	� �	�	, �#�%�� �����	
 
	�����, ��	 �	�!���� � ����� �#�� 	����
��� 
���-
��	 �	����
� !	
����� %�����	�	 #�	
�� ����	-
�	 �������. / ��������, 	� !	%��� ���� �  #���-
��� #�!��	�	 #���	�	 �	�� � ��#������
�	� #��� 
 
���	� �	
����	�, 	�����	 	�	�#�	
���	� ��	�.

@��	������
	 ����� ��	�� �6 ���	 ��
���	 
�� �� �� �
� �	��.  :�$�� 	�D� ��!����	
�	%��� 
��: 
 ������ �	+������� !�	�� !�
���� 8 �����	-
�	
 �	����	
 @&�.  B�������� !	�������	� !	 !�	-
��# 
���#!��� #�������� �	�!���� «G���������	�».

�	���	 �	
����	�	 ������ ��	�� � �
#�� �!	��-
������, �	�	���"������ � �	�!�������� �������� 
� ���	
�� ���	� �� 560 ���, ��� !	���	� ��	����� 
�����	� �	 �!	���
���� !�	$������, !�	$���� ��� 
�������	� 
	��	� !	��	�	
��, � ���% #���	-	!����� 
�	��, !������������ ��� !�	
���� ������� !	 ��#-
�	
	�# 	�#����, !���	�	
����, �	���"��, ��	�	-
��� � 
�������	� ���	��.

(��������	
� 	� 2-� ��.).



2
(��������	
�.
������ 	� 1-� ��.).
�� �����
� ��: ��	�� ���� !	��	-

���� 	���$�� �	��	����� 	�	�#�	
�-
���, �����, �	�!�����	� �����	� 
� ��	�������� ����������.  ��	� 
*�	�	, ��: !	���	��� �!+�����#� #��-
�#� !�	$���# ��� ��#���� !��
�� �	-
�	%�	�	 �
�%���.  / �	� !�	��� ���	 

!�	
��	 	�$ ����	#���	���
	 � 	�-
���� �����	���.

�	��	���	 	������, ��	 !�	��-
�� ������	 �"�+��� ��	����� ��� 
 
!�!	������ ��	��� ����	���	�	
 �#-
$��
	
��� ��
�	. :�
���	� ����#�	� 
�#�	
	���
� ���	�� ����	 	�	�������	 
�	����	
��� � ��
��	���� 
	!�	�� 	 

	�
���� �	
	�	 ������, ��������-
�	 !	!	���
��	 ����
� ���������	-
�������	� ���� ���	��	� �"�� 	���-
�	
����. � ����, ��	 !�� �	�!����+�� 
�	
	� ��	�� 
	 
������ ��#��� ���� 
�	
����� �����
� 	�#����, 	���-
���$��� �����
	� � �	
�����
	�. 
'��, 
 �	
	� ��	� ���� %�#� �����"	�-
�� ������� ��� ��#���� ��	������	�	 
�����, #�	
�����
	
���� �������� 
���	���	���, ������� � ��������
��-
�� �	�����, �	 �
�	"	���� � �����-
�� !	 �88. @��� !	�$��� – ������ � 
�	���	�� - $ !���#� �
%� �����	�, 
!������	
� 	��� ���#�� ���� ����-
�	�, 
 ������ ��	�� ����� !�	��	�-
��� �
���� ��	�	
�� � ��
��	
	���� 
���	�, �
� �!	������, 	��� �� �	�	��� 
– !�	��	 	��	���� �����	
. '��% ��-
���� �������� ���������, �
���� +� 
��� 	��!���� !	��	+��	�	 #���	�	 
!�	+���, �
 �!	���
�� !�	$���� 
 
��	���	� �
	�. � ������ ���	���� � 
!�	 �!�� �#����� �	�����, ���!	�	-
%��� 
 ������ ��	��.

�	�!���� «����������� ���	��#� 
:!������ ;./.» (��:) 	�D�
��� 	 �
	-
� #������ 
 KIOGE 2010, ��#!���� 
 
������!����	� ���	� � L�������	� 
���� �%�#���	��	� �"����	
	� 
�-
���
� � �	!#���
#�$� � �	�"��-
+��, !�	
	���	� 
 �. ������ � 6 !	 9 
	������.

@ �	���� 	��	
���� 
����
�� � 
�	�"��+�� KIOGE !�	
	����� !�� 
%�	��	� #������ � 	"�+�����	� !	�-
��%� C��������
� �"�� � ���� 9-
�!#����� ���������, �: «��+�	������� 
�	�!���� «���C#���B��», ���	+��+�� 
«Kazenergy», ������� �	�	�� ������, 
'	��	
	-!�	������	� !����� 9� � ��-
!�	��������� ������ �����-#������+.  
��������� 	��������	���� ����	�	 
"	�#�� �
������ ������������� 
����-

	���� �	�!���� «Iteca» � �%�#���	�-
��� ��#!!� 
����
	���� �	�!���� ITE 
(/���	��������) � !�������� �� 9	�-
���, B������, '#�+��, ����� � :�M. 

��� 	����� @�#�� C����
, ��-
����� �"�� � ���� 9�, 
 �
	� !����-
!��
���
��, «N	�#� KIOGE 2010 
 
	����	� ��� !�������� � #������ 
	����
���� � ���#�%��� !�����
�-
��� �"����	
	�	 ���	�� � 	���Q��� 
!�	$���	� ��� ��	�����+�� ���	
�+�-
	���� �	���%��� 
 �"����	
	� �"-
�».  «/	!�	��, !	������� 
 �	� 
%�	��	�	 "	�#��, ���	�	 	�
$��� 
������ ��#������ ���
���� � !	��-
+��� �"����	
	� 	������ ���������� 
� �!	�	���
#�� �	� ������
�	�# 
	���# 	!��	� 
������ !��	
�� 
���	�	��� �%�# ���#�%���� � 	��-
��
����� �	�!������», - !	�����#� 
@�#�� C����
.

/ 
����
� KIOGE !���#� #����� 
	�	�	 500 �	�!���� �� 30 ����� ����.  
�	������ 	��	
�	�	 ����� ��:, 
���!	�	%��	�	 
 !�
���	� 9B 
����-

	��	�	 �	�!���� «������», ��	�#� 
	����	������ � ��#�������� !�	��
	�-
��
��	� ������	��� ��:.  U�!��	 
	�
	�� �������������	�	 ���	�	%-
���� – ��#����� !�	��	�	 �	��#����-
��
�, ��	%�
��	�� �%�# !��
����-
��
	� 9�!#����� ���������, ������ 
�		�$��
	� � �%�#���	����� ��
-
��	���� - �	�!������-!�������� !	 
��: - 
 ���� �	�	��� «;� 8%� B�#!», 
M��, &
�	� � VU�:WV.  @�	��� ����-
������� �
����� 	���� �� ��#!����� 
�%�#���	���� !�	��	
 
 ��������� 
� 	�$�� 	�D�	� ��
���+�� �
�� 14 
��������	
 �	����	
 @&�.  8����-
�	��� ��: !�	
	����� � #��	� �	�#-
�����
��	� �������� #��	���
	�	 ���-

����, ��	 ��#%�� ���	�	� ��������	�	 
	�
	��� !���	���� ��#��	
 ������-
������ �� 	�$ ����	 ����������.  ��� 
*�	�, 	�
	�� ���	�	%���� 	��!-
��
�� !	��#!��� ����������� �	�	-
�	
 
 ��!#���������� ���%� � 
�	��� 
����������� 
���� 
 ���
��� � ��
�-
��"���+�� *�	�	���� 9� !	�����
	� 

������ !��	
�� ���	�	��� � 
!����� �%�#���	��	�	 	!��� �����-
�������� �	��#������ � !	���������.

/��� � ��, ��: ���% �#�� !��-
���
��� �� ������ 
������� KIOGE 
Oil & Gas Job Fair - ���� �!+������� 
� 
�!#������ 
#�	
, 
�#$� !	��� ��-
������ 
	��	%�	���, ��	�#� 
���-
������ � �	��#��������� ��: !	 ���	�# 
!��	����. 

(;	� !	��	��#� ��"	���+�� 	 
KIOGE 2010 ������ 
 ���� ���#�-
$� �	��).

18 �
�#��� �	�����
 �#�	
	� #���-
�	
�� �2 �	�!���� «@�����» �	���� 

�%�	�	 ��#������ 
 	������ ������ 
��	!���	���, !�	���	��
 ��� �� �� 
!�	�����
�� � !	��� ���	��	 
��-
��.  :��!��� ��	!���	��� 
 ���� 
��	�� �������	�	 ��	�� �
����� 	��� 
��#!��� �	���%���, �	�	�	  ����	 
��#�����	� !	��	���	� !��
�%��	��� 
!��	���� 
��	 !��!������ ����� 
��	!���	���.

/ �
��� � *��� 
����$���� �	���%-
���, ��������� �������	�	 �����	-
�� ��: B�*��� @�	��	� !����� �� !�	��-

	���
��#� !�	$���#, ��	�� !	����
��� 
�#�	
	���
	 � �	����# �#�	
	�	 ������, � 
���% 
�� !	�������	
, 	���#%�
��$�� 
����	�. / �
	� !	����
�����	� ��� � 
�	�����
# �#�	
	�	 ������ B�*��� ���-
���: «C� 
� �	�%�� �	������� 
����� 
�	���%����� 
 	������ ������ ��	!��-
�	���, �	 !�� *�	� !	����� 	 �	�, ��	 ��� 
�	��	���	 !�	�	�%��� ������ �� ��	-
!���	����. C� ���% �	�%�� � 	�����
-
��
����� �� �	�����#��� #�!���.  ��� 
�	��	���	 !�������� 
� �	��	���� 
��� !	 #�#����� ������ ��	!���	-
���, #!��
���� ������� 
 ���� ���	� 
� !������� =	�	�� !��
��� � ���
��� 
������ ��	!���	��� ��:. ;�	!���	��� 
!�	��
	���
� �� �������������	� ���	-
�	%���� 	���Q��� ����� 	��	
��� !��-
	����	�.  �	�����
 �#�	
	� #����	
�� 

�	 ��	
�� !�
	�	 ��������� ����� 
=�: �.�. �	��
�, 
 2008 �	�# ���
� 	�-
����� ;.@. ���#�����	
 !	���� 
	!�	� 
�� 	����	� �������� @�U ��������-
�����	�	 ���	�	%���� 	 
������ 
�	!	��������� 10 �����	�	
 �	����	
 
��� ���
���� �. �����. @���# !	�� *�	�	 
�������� ������+�� �	��	%����	�	 ��-
���+��� !�	��� !	 ���	������
# ��	-

��, 
 �	�	�	� 
�	�	� ��!���
�� 
������� �	�-
�	���	���. «/ 
	��	���� �	-
� � #� � � �  � � 
 � 
��!	�������	� 

����� � ��: 
�	��	���	 	�-
����� 
��	�#� 
!�	�#���
�	���, 
- 	����� �#�-
��� �	��
, - � 
#
���	��� 
 
� � � � �  � �  � 
!�	�	�%��� �	-

����	� ���	�� 
�� ����	 	�$-
��
�». 

:�
����� 
	������ �	� "���, ��	 	�	������� ��: 
!���+�!� �	��	�	����
�, �	��� �����-
�	����� ���	�	%���� � 	�����
��
�-
���� �� !�	�������� #�!���, � 
�-
��%��� �������� �������	
���	��� 

 #�#����� ��"�����#��#�� �	�	�� � 
�� ;#������	�	 ���	��, �� 
�#��� �-
"�!�	����	
� ���	��, � 	������� 
��	����� ���
������ �� �#���, � !�-


��$����� 
 �	
� ������ � �	�	��, �
-
�	�#�� ��� ��	� � !#�
�� 
 �����	��� 
��� ��� � 
��	����, ��	 �� �� !	�-
�
�%��� !	��+�� �	��	��	���� !�-
�!���
 �	��#������
�. 

8	��
��, ��	 �� !	����� ��� 
 
=�: �	��	��	�� 	������ �	
�� ��	� 
 
�. [�� �� 106 ���, 
 �. �������� �� 108 
���. �	�� 
����� 
 U������ !����-
�������� �. C����	
� �	��	��	�� !	�!�-
���� �	�#���� 	 
������ �����
 �� 
���	������
	 
 ���%��� 
��� 
 	�-
�����	� +��� ��	�� �� 1200 ���, ��-
��	�	 ���� �� 300 ��� � ������	�	 �	�-
�� ��� �	�	����� �!	�����	
. �	 
��# 

���	, ��	 �	+������� 
��	� 
 �����-
�	��� ��!	�������	� 
����� 	������ 
�������� � 	!�����$�� 	��	
�	 
��!��
��� ������	���, ��!��
��-
�	� �� 
����#� !	���%�# �������. 
/ ������ �	+�����	-	������	
����� 
!�	��	
 ��: ���% 
�!	��� ��	�� ��-
�����	� ��	�� 
 �� ����������� � !��-
	����� #���� !������%�	��� ��� 
135 ��� �� ���	��#$�� ���.

;���	���� ��
���+��� ��: 
 	���-
��� !	���	�	 �	���	 �	�����
	 �	
�� 
��	�, �	����+, �!	���
��� �		�#%���, 
�	+������� � �#���#���� +���	
, !�	-
�	%�� �	
� �	�	��, � ���% !�	
��	 
���	- � 
	�	����%�� ��	��� �������� 
!#���	
 	������.  ��	������ �	+������� 
��
���+�� ��: !��#������
�� �	� 
!	�#��������� �	����	
 @&� 
 ���� 
��	�� ����
�� :�	�������	�	 �	����-
���  	 ����� !�	�#�+��, ��	, ��	���-
�	, !	��#%�� ���	�	� ��������	 ���-

���� ���	�� �� ����	 
�� ������.

����� �� �� ������� ����	���� �2 �����	�� «������»
�2 �	�%� ��#%��� ��� 
�� !����	�. 
[ ����	���� 
�� �	��#����	
 ��: �� !	-
��	���� #����� � !��
�%��	��� ��-
��� ��	!���	��� 
 �	�!����».

��	� �	�	, �	���� �#�	
	�	 ������, 
� ���% 
��# 	���#%�
��$�# !��	��-
�# ��� 
�#�� �	����� ��!�	� 
 ���� 
!�������� 
����$���� !	������� !	 
����� ��	!���	��� � 	����� 	��#%��-
$� ����.  

@��#� 	������, ��	 �	����� �#�	-

��	
 �	�!���� «@�����» 
 	��	
�	� 

#�	�!���	
��� �	��#������� ���������-
��	�	 !��	����.  ��	� �	�	, �	� 90% 
!��	����, �������$�	 �	�������
	 
	�
���
���� � ��������� !	��+��, 
���% �	��	�� �� ���������+
.

/ �
	� 	����, ����+�� ����� «�	-

	��� ������������» ���% !	����
��� 
�#�	
	���
	 � 
�� �	�����
 �#�	
	� 
#����	
�� «@�����» � %��� �� ����-
����� !�	��
	���
����  #�!�	
 
 	�-
����� ������ ��	!���	���.

ÊÏÎ ÏÐÈÍÈÌÀÅÒ 
Ó×ÀÑÒÈÅ Â KIOGE 2010

 �� �����	: 
����	� �����	� ������	� �������.
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3 �������, !	 ���+����
 
�	�!���� ��:, 
 ���	��	� 8	� 
�#���#�� �. ����� �	��	��	�� 
�	�%��
��	 �	�����, !	�
�-
$��	 8�� ���	����� �"���-
�	
	� !�	������	���, � ���% 
���
	
���� �#���� !�	"���-
	���	
, ���	���$�� �� ������-
�������	� ���	�	%����. 

: �	�����#��� !�	��
	�-
��
���� ��#������� �� !	-
���� 
��� � !��!���
�� 
���
���� ��������� ������-
��� �����	� �	�!���� ��: 
8%#�!! ����. :� 	�����, ��	 

� !�	������� �	���%-
��� �	�!����, � ���% 	������ 
!	������� 
 	������ ������ 
��	!���	���, 	����� ��#�� � 
	��#%��$� ���� �
������ ��-
��#�	� �	
������ #����� 
�� 
����, ���	���$�� �� ���	-
�	%����. ����������	, ��	 
#�!� �	�!���� ��� 	��!�� 
��#�	� � ���������	���� 
�� 
�	��#����	
 – ��� ��	�������� 
�!+������	
, ��� � ���������-
���� ���	����	
 - �	�	�� �!�	-
���	 ��#����� �� ����	 ���	�� 
� !�	+
���� ����������. 

/ �
	� 
���#!����, 	�-
��$���� � !���#���
#�$��, 
8%#�!! ���� 	�����, ��	 
�"���	� � ���	
�� ���	�� - 

%�����& ��������� ����	�����	� ��#!��� � ��������	 
���
�
��$���� 	������. �"�� 
� ��� - ���
��� ������ *��!	��� 
� 	��	
�	� ���	���� 
������� 
!	��#!����, �������� ��#�	#-
���	���
� � ������ ������	�	 
!	��+���� ��� ����	�	 !�-
�	����, 	��	
� ��������	 
���
���� � #��!���� �	��#�-
�����
� �%�# �	�#�����
	� � 
��
��	����, ��	������#�$�-
�� !��
�%��	��� !��!���-

�� �	
����	� ������	��� �-
��	�	%����. 

«�"����	
�� !�	�����-
�	���, ��	����	, �
����� 
	��	� �� ����	� #��	���
�� 
� !��������� 	������ !�	-
������	��� ��!#�����.  ��-
��������� �
����� ��#!����� 
���	�	��
��$�� !��!�����-
� 
 ���������, � �� �	 �	�� 
!���	����� 	�	�	 45 !�	+��	
 
	�$� �	���� ���� 
 ����� � 
	�	�	 16 !�	+��	
 	�$� �	-
���� %����� #��
	�	�	�	
. /� 
�
����� 	��	
��� �	�����
	� 
�	�!����, � 
�� !�	"���	-
������, ���		�
�%��	��� � 
��!��%���� ���	�� �
����� 
����	� � #�!�# ��: � �"��-
�	� � ���	
	� !�	������	��� 

�� ������.  @�	��� �� 
�� 
�	���# �� ��	���	� #�	
�, 
� �� 
�� 
�� *�	 ���	 �� �-

	��	%�	.  �	���#��� ��#���, 
�	�# ����	 
�� !	����	������ � 
!	%���� 
�� 
��	 ����#���	 

 ����	� %���� � 
 ���	�. @	 
�
	� ��	�	�� �	�# !		�$���, 
��	 �#�# ��������� ����� 
� 

	��	%�	, ��	�� 
��� ��� 
!�	"���	������� �	�����
 
!	 !#��, #�!���� �� �	�	�	� �� 

� ��	%� �	�������».

B	
	�� 	 �������� ���	� 
!	 	�
	��� �������������	�	 
���	�	%���� 8%#�!! ���� 
	����� ��� 	��	
�� +�� �� 

�	�	�� �	�!���� ��: �	�%�� 
��	�+�����	
��� �
	 
����-
��.  «@ �	���� �	�	 ������-
��� �� ����������� �#�	
	���
	 
�	�!���� 
�� ���	�# !	 	!��-
����+�� ���#��#�� ��: ��� !	-

����� *""���
�	��� ���� 
������	���.  C� 
��#!�� 
 
!��	� ��������	� ���	��, �� 
	��	
�	 
������ �#�� #�-
������ �	���, "�����	
	� � 
	�������+�	��	� *""���
�	-
��� ��� !	��	�	
��  �	�!���� � 
�#�#$�� ��#!��� ��
���+���.  
M�	 	��	 �� ����
�� ��!��
-
���� ��	������ �������� 
�	�!����. ������, ��	 �� 
� 

��� ��
���� *�� 	�������-
+�	��� 
	!�	�� 
 2011 �	�#.

/ ����	�$ 
��� �� ��
�-
��� ���	������
	 ��
��	� 
���	�	�����	� �����, �	�	��� 
!	�
	��� ��� 
 �	���	� ��	� 
#
������ !�	��
	���
	 #��
	-
�	�	�	
 ��� *��!	��� �� �	�	�� 
��!���� ����� �	 �	�  �� 
10 �����	�	
 �	�� 
 �	�.

@��	������
	 ���	!�	
	�� 
 
U������ ��	��	���� 300 �����	-
�	
 �	��. @&� !�����
��� �	-
�	� 	��� �#$��
���� 
���� 
 
�	+�����#� ��"�����#��#�# =�-
!���	�	 ����������.

/ �	 
���, �	��� �	�!����-
#������� !�	�	�%��� !��	-

	�� � �	��	�	���� 	����	� 	� 
9�!#����� 	 �#�#$�� ��
���-
+��� 
 �����������, ��: #���� 
�	���	 
������ �������-
�# #�#����� 	��	���� � �	�#-
�����
����� 	������� ������, 
��	�� !	�#���� !������� 
 ��-
���
 �����������	� �	�!���� 
� 
��	�	� ���%�����	� 	�
�-

��
��	����.  M�	 ���� �����-
��� �� ���%���� �
� �	��, � � 
������, �� 
��# !	��	���#� 
!	���%�# � ���		����#», - ���-
��� 8%#�!! ���� 
 �������� 
�
	� ���. 

�	���� ����	�� � !�-
����� ����� ���	������, 
!	��
���
��� �
	� 
��	��� 
!�	"���	������� #�	
�� �� 
�	�� ��#��, �������
	 � �		�-

���
� !��D�
����� � �!-
+�������� ���	
�� ���������� 
�����
� � ��	!���	��� 
�!	�-
���	� ���	��, ���� 
�#��� 	� 
C��������
� �"�� � ���� 9�, 
� ���% – 	� �#�	
	���
� �	�!�-
���. ���������	 ��	!����� 
��
����	�� �	�+��	�. 

�	��	���	 	������, ��	 
��	������� ����������� – *�	 
	��� �� ��#!����� ��
���+�-
	���� !�	��	
 
 ���������. ]�	 
#�!��	� ������+�� 
 �	���	� 
��!�� �!	�	���
#�� !�����-
��� 	��	����, ��	%�
���� 

�%�# �	�!���� ��:, �	�#���-
��
����� 	������� � ������ 
�������. /����		��	���� � 
���������+��� "����������� �-
��	��#� :!������ ;./." ���	�� 
�� !���+�!�� !�������
�. 9��-
���	��� ���	�	%���� ������-
���� �� 40 ��, � ������, *�	 !��-
�����
	 - �� �	��� 
����.

@��������	 ���� 
��� � 
�	���� !	�!������ :@9�, �-
�#���#�$�	 
����		��	���� 
�%�# ��	�	���� �����������-
��	�	 !�	���. =� *�	� ��	� ��: 
#���	�� �	�����#�� 
!������-
$�� ��#�����	
. �	���	�� � 


��� 
 *��!�#���+�� �	
� 
!�	��
	���
��� 	�D��� - 
��������������� !�������-

��$�� �	�!��� (���), #���-
�	
�� 	�����	� ������� ���� 
 
!����, *��!	����� ��#�	!�	
	� 
«�����������-;	���	� A����–
�����#», 
 ������ ��
����� 
- ��#�	!�	
	� «�����������–
U������». 

�	�!���� ��: !�	�	�%�� ����
�	 
��!	���	
��� ��	�����# ;�	!���	�	 
�	
���� (�;�) ��� 
	�����, +��� 
�	�	�	� �
����� !	
���� �#���#�� 
�	�	%�	� ��	!���	���.

/ ������ ��	������ !����%��� 
�����!	����� �����
 ��: !�	
	��� ��-
������� �� ��	!���	���� 
	%���� 
� ��!	����� ����	��� ���������, 
 
�	�	��� 	���%��� �
	 ���� 	 �	
�-
���	� !	���, � ���% �	�������� � 
!���	%���. M�� ����� ��������#���� 
��� 	!������ !	�	%������� !������ 
� !	���#�$�	 �� ���!�	��������, � 
���% 
��
���� !����� ���	!����� 
���#�+�� � �� #��������.

C� 
��������� � 
	������� ��: 
�����	 @���, ��#�	
�� ;��#��-
�	� � @�!��	
�� �	%�	�, �	�	�� ���� 
!������� �#����� 
	������� � �����%-
��� !	 ��#������� ���	�� �	����� 
�;� � !	!�	��� �� 	�
���� �� ���	���	 

	!�	�	
.

 - " '� ����� "�(�� �����, ��� 
«)�'(�� ������&»? 

�	��	��� 
	��	�:  [ �#���, 	� 
 ���-
��� � �	������� !��
�� �	�	%�	�	 �
�-
%���. @���� 	��� ����	 
��������� 

	�����, �	�	�� �������, ��	 �	����-
����	 #���� !��
���, ��	�� ����� �� 
�
�	�����!	��. :�	���	 ���� �	�	-
��� 
	����� ���!�	������	 ����	 
���	 ������	 	��	��� � ��	!��-
�	��� �� �	�	�.

- $����� ��'������ ���*	 ����-
���+ «)�'(�� ������+»?

������ �	�����: ��
	 ���	-

��� � 
	����� - ����
��	, 	!�� � 
���	���. '�� ��� �	���	 �	 
���� � 
	!��	� � ��� !���	��� ��
��� 
	%���� 
� #��� 	+��
��� �����, �
	
����	 
�����	
��� �� 	!���� ���#�+�� �, 
	�-
�	%�	, ��% !��
���� ��. '��% 
	��-
��� �	�%� ���� "������� ��	�	
. �-
�	!#����	, ��	�� 
	����� �� �#�� ��� 

���� ��	�	
�� ��� #���
���. M�	 ����# 
% ���%�� 
������ � �������	���.

�	��	��� 
	��	�:  ���%�	��� - 
	� 

	��	
�	 �����
	, �	�	�	 �	�%�	 	�-
������ «V#���	 
	�����» 	� 	����	�	 
���	
	�	 
	�����. U ����	�$�	 !�	-
"���	���� 
����� ���	
��	 !��$�-
��� 	� �����	�	 �����	���� � ������#, 
	� !���	�	
 � �	�	� !�� �	�����, � 
�	���	��#, � ������� �����	 	��	��. 
���%�	��� 
	����� ��
���� 	� �	 !�	-
"���	�����	� !���	��	���, !	��	�	
-
���	��� � ���	�	�!	�	��	���. ����	 
������ �����
��� �	�%�� 	������� 
	-
����� �	�!���� ��: �  !	�������	
, 
!�%� �� !����#!��� �  ��!	����� 
�
	�� 	������	���.

- " 	�(� �����	�� ��/����0� 
��������� �� ����'	�0 ������-
	��� ��*�	�&. $�� �� �'����, ��-
������+	� �� 1�� ��������� 155�-
���	�? 


������ ���	�: / ��: ������ 
��	!���	��� !	���
��� �� �	�	��� 

#�	
��. /	����� !�	�	��� #����	
��-
��� ���	�	� %�	���� �������#� 20 
���	
, ��� % !�	
	����� %������ 
�	������ !	 ��	!���	�# 
	%����  � 	�-
�	�	� !�	�����
��. U����	
��� �	��	-

� ������ �	���	����� (VDO) ��� ��	 
��	�	���, ��� ��% ���	���, � !�
�-
����. ��	� �	�	, 
�%�	 ���� 	�����#� 
�
��� � !����%��	�, 	�	�$��� !	�#��-
�#� ��"	���+�� � ��
����� #�	��. '�� 
% 	��� !�����	, ��� !����%��� ���-
���� �
	� !�	"���	������ � �		�$��� 
	� *�	�.

- � ��*��� ����� ��������� �����-
����� ����+	�� �������, ��&��		�� 
� %��, ��� �� �'����, '�� &��&��& 
��	��	�� ���'�	��?

������ �	�����: ��%� 
��	 – 

*�	 !�
���� ��	�	���, ��	������ 
������+��, 	��	�.  '��% �	��	�� �� 	�-
�����, ��	 	��	� �� !����� 8'� �
���-
�� !�	�	 �����
	 �	�	��.

- 7�� �� �� ����� ����������+ 
��(�� �������?

�	��	��� 
	��	�: ��%� 
��	, 
���� 
�� �� !��
��	 �� !�� ����� 	���	����-
��
�� � ����	
���.  �#%�	 ���� ������-
����, 
 ���	� �	��� ���� �	�	
��� � 
�	%�����	�# !	
	�	�# �	����� (�
��-
�������� !��	�, ���	� 
	�����, �-
	%������� 
�!���� �
��). [ �#���, *�	� 
�	
� �	%�	 ���� � �	���	 
	������, 
�	 � ��#��� #��������� �	�	%�	�	 �
�%-
��� - !����%���� � !��	���. A���	 �� 
!�	�%� ����� �	%�	 #
���� �	�	��� 
!���� � �
#�� � ��#�������, �	�	�� 
��% � ��	���� !	 ��	�	���.  �	 ����� 
	��	
��� �	��
	� ��� ��%�	�	 
	�����, 
� ������, �	�%�	 ���� %���� 
��#��-
�� ��	�	
�� � �
	� ���. 


������ ���	�: @����� �� �#�� �
	-
� ������, 
	����� �	�%� !	������ � 
!	�����, ��	 ��%�#� ��#��# 
 �	 �#��� 
%���� ����, � 	��� ��	�	 �� �	�	� ��-

���� 	� �	 !�	"���	������� ����
�� 
– � ������ 
�� ��	
�#, ����$�# ��-
�	� ��� ��#��� �����. /��������	��� 
�� �#�� - %������� �	��	���	���. 
/	����� 
���� �	�%� �������, !�	-
��	���	
��� � !��
����	 �����	
��� �� 
�!���
�	 ����$#��� 	�����	
�#.  


	��� ����	� �������	� ��������	��!.

  �	��	��� 
	��	�

 ������ �	�����


������ ���	�

!�	��	� ��'���� «)�'(�� ������&» - 	��*	���+  
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�	�!���� ��: !�	
�� �-
��
�	 +��	��� 
�#���� ��-
��"����	
 
�!#�������  ������-
��	�	 ������#�� 	����� ��#�� � 
������ ��	!���	��� �� !�	��-

	���
 (Institute of Occupational 
Safety and Health - IOSH). @�-
��"����� *�	�	 ��������	�	 ��-
����#��  !	�#���� 135 ������ 
�	��#����	
 ��: � !	�������	
 
�	��	�+�#��, #�!��	 ��
�-
��
�� �%�#���	��#� ����-
"�+��	
���#� !�	�����# STEP 
(	�#��� � !	��	�	
�� !�	"�-
��	���	
 
 	������ ';). 

/	!�	��� '; � :' 
 �	�!�-
��� «����������� ���	��#� 
:!������» ������	 #���-

��� �	���	 
������. /�%-
�#� �	�� !�� ���
���� �#���#�� 
������ ��	!���	��� � 	����� 
��#�� ����� !	
���� �
���-
"���+�� 
 *�	� �"� ��� �	-
��#����	
 ��:, ��� � – ���	���-
�	
 !	������� 	�������+��. �	 
��	
�� ���%�� !	 	�#���� 
� ���
���� ��: ]��� =����-
��	�,  
 �	�!���� ������	��� 
!���+�!�����	 �	
�� !	��	� � 
���
���� �
���"���+�� '; !�-
�	����, 	���������	� ���	� 
�	�	�	�	 �
����� 
���	�	�� 
���
��� ������ � !���������� 
��
��	
. «���#����	 ������ 
'; 
 ��: �
����� ����
	� 
!	��+��, - �	
	��� ]��� =�-
�������, - �	��� �� �	
	��� 	 
��	!���	��� !�	��
	���
�, �� 
�	�%�� !	������, ��	 ��� ��� 
	 ���� 	�$� ��	!���	���. 
�	*�	�# 
�%�	, ��	 	�#��� 
!	 ����	� !�	�����, ���+��-
�	
���	� 	���	� '; � �!��-
�����	� !	 	�#���� � ���-

���� ��:,  !	*��!�	 !�	�	��� 
���	����� 
�� �	�!����, 	�#-
$��
���$� ������	��� �� 
���	�	%����». / ������ *�	� 
�	�+!+�� ������	���� � #�!�-
�	 �����#��� !�	������ STEP 
(Safety Training & Enhancement 
Programme) – ������ *""�-
��
�	� !	��	�	
�� !�	"���	��-
�	
 !	 ����� ��	!���	���. 

��� 	����� �����	� 	�#-
���$� 	�������+�� 8����� 
�	�
, !�	������ �
����� 
�	
����	� ������	��	� ��:, 

;����� �	!	
�� ���
-
�	 	"�+�����	 ������� �� 
�	�%�	��� ���%�� 	���� 
:', '; � ::@ �� ���	�	%-
����. ;����� ��!	���� 	��-
����	��� ���%��  	���� 
:', '; � ::@ �� ���	�	%�-
��� � �	���� !�	��	�	 �	�� 

��	� !	��  ��������� 
�� �	�%�	��� �#�	
	����� 

B�#!!� �
�����	�	 �����	-

����; �	 *�	�	 	� ���	��� 

 �	�!	����
�	� 	��� '; 
��:.  ;����� ��� �	� 
22-� �� !�	"���	�����	�	 
	!��� � 
��	�#� �
���"���-
+�� 
 	������ :', ';  � ::@ 
� �
�����	�	 �����	
����.  

:� ������� �������� �#-
�	
	��$� �	�%�	���, ���� 

��� ���%� :', '; � ::@,  
�#�	
	����� ��#!!� !	 !	-
%���	� ��	!���	��� � ���-
���� �	��	%�	� ���+��-
��	� !	�	$� �� ��������� 
���	������� � �"����	-

�� !�	����, 
������ 	�D-
��� �	���	� �	���� 
 @-

��	� �����, �� @���� 
/	��	�, 
 �"��� � ������� 

�� ���	
���� ������	����

@�B, � ����	 
 ���������.   
�	�����
 ��: %��� 

;�����# �	����� #�!�	
 
�� �	 �	
	� !	��#, � ���% 

 ������	��� !	 ����-
��+�� 	���������
 ��: !	 
	���� ��#�� � 	��!���� 
��	!���	��� !��	���� 
�	�!���� � !	������� 	���-
����+��. 

��������	�	 ������#�� 	����� 
��#�� � ������ ��	!���	��� 
�� !�	��
	���
  � ���������-
��	� �	�!���� «Abiroy Technical 
Training». ��
���+�� ��: 
 *�# 
!�	�����# �	���
��� 	��� ���-
��	� �	����	
 @&�, � �	�!���� 
������ ����� !�	�	�%��� 
	�#��� �	��#����	
 !	 !�	-
����� STEP.

 8����	� !	 !�	��
	���
# 
��: B�*� @�	��	� 	!�����, 
��	 «+�� !�	������ STEP – !	-

���� �	�!����	��� ���-
��� �	��#����	
 ��: � !	����-
���	
 �	 #�	
�� �%�#���	���� 
��������	
 !�	������	� ��	-
!���	���, 	����� ��#�� � 	����� 

	��#%��$� ����». «=��	�	� 
�	���%��� ����	� +�� !	��#-
%�� �	������ 
�� �	�����
-
��� ���	
���� � 	�	�����	 
!������ !��	
�� ��	��� 

 *�	� 	������ 
 !	
���
�	� 
������	���. ��� *�	� !	
�-
��� ����
��#����	� � �	�!	-
����
�	� �
���"���+�� 
 �"� 
!�	������	� ��	!���	���, 
 
�
	� 	����, �#�� �!	�	���
	-

��� ��������# ���
���� ��-
���� #�������	
 !�	������», 
- �	��
�� B�*� @�	��	�.

��� *�	� 	��!��� ��	-
!���	��� 	������ "#������	� 

�� ������	��� �	��	�+�#��, 
� 
 *�	� �
��� ����������� !	�-
�
�%��� 
��	��� #�	
�� ��-
������	
���	� ������ ';, %-
��
�	 !�	�	��$� ������ 
��!������. ��� *��!�#���+�� 
!�	����	
�� 	�D��	
 �� �-
"����	�	�������	� ���	�	%-
���� 	�	�#�	
��� !	�
����-
�� ���	�# !�!��# ��!���#�, 

���
��$�# ���������� 
!�	����, �����$��� �	���-
���� �	 +�	���	��� � ���%-
�	���, � ���% – 	�������+�� 
��	!����� #��	
�� ���	�� ��� 
!��	����. /��	�	 �	��%��� 
��	
	�	�	�� 
 �	��
��	� 
#��
	�	�	��	� ���� � 
�-
�	�	 ��
��� ������
��	�	 
���� �	% ���#�� 	� ���	����	
 
��: 	!����
��� ����� 
	-
!�	�	
, �
������� � ��	!���	� 
*��!�#���+�� ���	�	%����. 
����	 !	*�	�# ����$ ���-

��� ��� #��	���
	� � ��	!��-
�	� ���	�� ������������ ��� 
�
���"���+�� !��	���� ��: � 
!	������� 	�������+��.

��	������ STEP !	�#���� 
���	 ���
��� 	� ��������	-
�	 ��	
�, 
 !�
	� 	������ 
«���»,  �	���
���$��� �����-
�� ����� !	���	
������ ���� 
!	
����� !�	"���	�����	� 
�	�!����	���: !�
�� ��� – 
�	��� ';, 
�	�	� – !������� � 
����� – !�	������ !�	"���	-
�����	� !	��	�	
�� �� ���	�� 
���. @	�����	 #���	� !�	-
�����, ���	����� 	�#$��
��-
�� %��
�#� ������	��� � 
���
�
��� ��
��� !�	
���� 

���!�+��, !	
����� ������ 
!	� �#�	
	���
	� �����
����-
*��!���, �!	�	���
#�$�	 ���-

���� �	�!��+�� 
 �"� ';, 
:' � ::@ � ����������� 	���-

	� ���	����� 	� !�	��
	���
�. 
/ ������ !�	������ 	�#��� 
!�	��#� 
� �	��#����� ��:, 
	�
���$� �� '; � :' 
 �	�-
!����,  � ���	����� !	������� 
	�������+��, � 
	���� 
 
!�
�� ���	�.

����������� ��!��
��-
�	��� !�	������ !	�#���� !	�-
��%�# �	 ��	�	�� �#�	
	���
� 
��:. C��%� ���	�	%���� 
9	���	 8� C����� !	�����#�, 
��	 «'; – *�	 � �����	
��� 
�� ���
������ ���#�+��, � 
!	��	����� ���	��, �	�	��� � 
�	%� !�	"���	�����	 
�!	�-
������, �	���	 ���� �� �	�!���-
�	� 
 	"��». :� !���
�� 
�� 
#�������	
 !�	������ «����
�	 
���	���� �� !�	��
	���
���� 
	�D����, ������� �
	�� 	!�-
�	� � �������� � �	������». 
��� *�	� ����� 
�%�	, ������� 
	��������	�� #���	�	 !�	���, 
��	�� 
 ��#����� !�	������ 
!�	��	��	 �����
��	 ���-
��� 
 
	�!������ �	��#���-
�	
 !��
�� '; � :' – �� ���# 
����%# «����������» !����	 
!�	"���	�����	 
����	��-
��
�, � "	������	�# �	����-
��� !��
�� ������ ��	!���	-
��� � 	����� ��#�� �	��
��	�� 
�	�������	 !������ *��� 
�	�� �� !������. / +�	�, ��: 

�������� � �	�#, ��	�� 
�#���#�� '; ����� �	�-
D���	� ������ %���� 
� !�	��
	���
��	� ��-
����	��� �	�!����.

STEP – *�	 !	��	�	
-
�� ��������	� �	����� 
!�	"���	���	
 !	 '; 
� :', �!	�	��	� �		�-

���
	
��� ����	�$�� 
� �#�#$�� !	����	���� 
!��!������. C��%� 
���	�	%���� 9	���	 
8� C����� 	�����, ��	 
«��: ������	���� +-
�	���#� �	�+!+�� !�	-
"���	�����	�	 ���
���� 
!��	���� ���	�	%�-
���, ���	���$�	 
 �"� :', 
'; � ::@. ��	������ STEP 
	��	
�
���� �� �#�� IOSH 
«U!��
��� �����	� '; �� 
!�	��
	���
», *�	� �#�� !��-
���� �!+��������� !	 ����� 
��	!���	���, 	����� ��#�� � 
	����� 	��#%��$� ���� 
	 

�� ���». :� ���% �	��
��, 
��	 *�� !�	������ !	�
	��� ��-
�	���� 
 �		�
���
�� �	 �����-
��� !��
������
� 9�!#����� 
��������� !	 ����	����+�� !��-

	
	� ������ � �%�#���	���-
�� ����������� ';, :' � ::@. 
� �	�# % !�	������ STEP !	�-
�
�%��� !��
�%��	��� ��: 
���	
����� ���������� OHSAS 
18001 
 ����� !	��	���	�	 	�#-
���� � ���
���� �	��#����	
 

 *�	� �"�. �	��	���	 	�-
�����, ��	 ����"���� OHSAS 
18001 �	�!���� ��: !	�#���� 
 
2009 �	�#, �	 ������ �
�����-
��
#� 	 �	�, ��	 !��!����� 
	�#$��
��� ���	��� �	���	�� 
"���	�	
 !�	��
	���
��	�	 � 
!�	"���	�����	�	 ����	
, ��-
�	����� 	 ��	!���	��� !��	��-
��. ��!	���	
��� ���#��#��	�	 
!	��	�� OHSAS !	�
	��� ��: 
	��!���� ����%�$ #!��
-
��� � �	���	�� ��� �������� 
#!��
���� 	����	� ��	�	
�� 
� ��	!���	���� !��	���� 
	 

�� !	���������� �	�!����. 
C%�# ��, !	��
�%���	 �	-
	�
���
� ���������� OHSAS 
– ����	 � �����
���� !��-
!������� ��: ��� 
 ��!��
-
���� �	������ !�	���� 	��	
 
��� !�������� 
 �	�!���� 
�����, !�	+�#� � ��	��� 
 
	������ 
���	�	��� ��	!��-
�	���. ;��	 ������	���	 � 
!�����	 � ��!	���	
���� �#�	-

	���
	 !	 �������	
���	� ��-
��� #!��
���� ';, :' � ::@, 

������$ ���	
���� #% 
����"�+��	
���	� ������ 
*�	�	�����	�	 ���%����. / 
2009 �	�# �����	���� !�	����-
�� !�	
���� ���
������	�	 
�������, 	�#���� � #�	
���-
��
	
���� 	�#$��
���	� �	�-
!���� ������	��� � +��� 
�������� ������	��� 	!��-
������� 
������	
 	�������+�� 
��	!���	��� �� !�	��
	���
. 

8
� �	�� �����, 
 	����� 
2008 �., 
 G�
, �� �	�%��
�-
�	� +��	��� �����%���� 
�	�!����, !��������� ������� 

!	 ��	!���	���, ��: ���� #�	-
��	�� �%�#���	��	� !���� 
DuPont Safety Award 
 �	����-
+�� «U�#���� !�	��
	���
�-
�	� ������	���». M�� !���� 
– 	��� �� ����� ��
����� 
 
��� 
 	������ !�	��
	���
�-
�	� ��	!���	��� �  !	�#���� 
�	�!����, �	��
���� 
����-
$���� ��#�����	
 
 ���%��� 
���
������� �� !�	��
	���
 
� #�#����� ��	!���	��� �� 
���	��� ����� � 
 #��	
��� !	-

���
�	� %���������	���. 
��!	����, ��	 
 *�	� % �	�#, 

 �	���, !	 ���+����
 ��: 
 
�. ���� ���� !�	
��� !�
�� 
�	�"��+�� !	 !�	������	� 
��	!���	��� � 	��!���� 
+�	���	��� 	�	�#�	
����. C-
�	!����� ����	 #��������� !	 
�	���
# #�������	
, ���� �	�	-
��� – !���#���
	
��� !�����
�-
��� C��������
� A@, �	����� 
!	 �	�#�����
��	�# �	���	�� 
�� ���
�������� ���#�+���� � 
!�	������	� ��	!���	����, � 
���% �	�!����-	!���	�	
 �-
��	�	%����, 	��#��
�� !�	-
����, �#$��
#�$� �� 	!��-
��� !�	�������� 	�D���� 
�"����	
	� 	������. / 2009 �. 
��: !�	�	�%��� �����	
��� 
 
���	� �	
	� ���	+��+�� 	!-
���	�	
 �"����	
	�	 ���	�� 
9� (�:�@�), �	�����	� 
 +��� 
	��#%���� � !�	�
�%��� ��-
�#������ 
	!�	�	
 	��!���� 
��	!���	� *��!�#���+�� !�	-
��
	���
���� 	�D��	
 �"�-
���	
	� !�	������	���.  / 
������ �	�# ��: !�	�	�%�-
� ��	������	
��� !��
�%�-
�	��� !���+�!�� ��	!���	��� 

��	�����	 #�	
��. 19 ��� �� 
%�	��	� +��	��� 
�#���� 
������ !�������� !��
���� 
BG Group ��: !	�#���� 
���#� 
������# 
 ����	��� «:����� 
	��#%��$� ����» �� !��-
���
����� !�	�� «M�	+���» 
� 
����� ����� !��	
�� 
���	�	��� 
 ���������. :��	
-
��� +�� *�	�	 �	��#��� — !��-
����� 	������� !	������� 

 	���� ��#��, !�	������	� 
� 	�$� ��	!���	���, 	���-
� 	��#%��$� ����, � ���% 
�	�!	����
�	� 	�
���
��	��� 

�� �	�!���� �	 
��	 ����, 
�
���$���� !	����������� 
�	�!���� BG Group.

�	�	��	� �	�������	��! "�-
	��� �� ������ ��������!	� 
����������. 

 
��������� �#$ ��	��	 � ������������ STEP.

Íàçíà÷åí íîâûé ìåíåäæåð îòäåëà ÎÒ, ÒÁ è ÎÎÑ íà ìåñòîðîæäåíèè
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2 ������� 
 ���� �	�!���� «������-
����� ���	��#� :!������ ;./.» (��:) 
!�	
�� +��	��� �����%���� 100 
������������� 
�!#�����	
, !	�#��
��� 
C%�#���	��� �
�������
� ����-
��� �"�� � ���� :PITO. 

������� �"�� � ���� (OPITO) ���� 
�	����� 
�#$��� ���	�	������� 
 �-
"����	
	� 	������ ��� #�	
��
	���� 
��#$�� � !��!���
��� !	����	��� 

 �
���"���+�	���� �	��#������.  ��	-
������ !�	
	����� � 1999 �. � !	�#���� 
���	�#� !	���%�# �"����	
	� !�	-
������	���.  ��	������ ������� 
�"�� � ����  OPITO (/���	��������) !	 
!�	"���	�����	� !	��	�	
� 	!���	-
�	
 � �����	
 !	���#��� 
��	�	� �!#-
��+�� ���� �%�#���	���� �"����	-

�� �	�!���� !	 
��# ���#. ��	� �	�	, 
OPITO !	
���� !�	��
	������	��� 
� �	��#���	�!	�	��	��� �"����	
�� 
�	�!����, �!	�����
��	 ���	��� � �� 
!	����	�����, "	����#� �	
	 !	�	�-
�� 
��	�	�
���"�+��	
���	�	 � �	��-

��	
���	�	 !��	����. ��: �
����� 
!�
	� �	�!���� �� �����	��� @�B, �	-
�	��� 	�#��� �!+������	
 !	 !�	����-
� :PIT:. 

�� +��	��� 
�#���� ����"���-
�	
, !��
���
#� 
�!#�����	
, !	����� 
�	��� �� �: «PSA», ������	
 =�:  � 
;#������	�	 ���	��,  ��������� ����-

ÊÏÎ ïðîâåëà öåðåìîíèþ îêîí÷àíèÿ ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ OPITO

" 	�'�� 2010 � � $�! ���� ����-
�	� ���& ��	��	�	�� ������ ��& 
��� �	�*��� � ����������� ���-
��	�� $�!. %�		� ����� ���� ���-
��	� 	��������� ��	���+��	��� �  
�*��	����	� ����	�		�� 1������� 
%������� ��0��� �����, ��0/�� 
���+(�� ���� � �����	�� ��		�� 
������ � 	5�������� �����	�&� (	�-
�����, Eni, BP, Shell � ��� ���) �� 
���� ����. 

;��� !	���#��� ��#�	��� #
�%��� 
�� ������	��# � 
����� ��	��� ���-
�	���	
�
��� ��� !�	����� 	�#����, 
�!+�����	 ��!��
����� �� ���
��� 
��
��	
 ������
�. �	���	 *�	�	, ;��� 
���% 
���#!�� �� ��	��� 
������� 
!�	�������� �	�"��+���, !	�
�-
$���� ���
���� ������
� � ����-
��� 	��	
 �#���#��.     

;��� !���%�� 
 �. ����� 
 "
��� � 
�!�� *�	�	 �	��. / ��� 	� 
�	
� !	�-
��� 
 �. ����� ��	�� !�	�	�%��� 	�#��� 
���%�	
 � �#�	
	����� ��:, � ���-
% !	������� �	�!����, ���
���� ��
�-
�	
 ������
�. 

/	 
��� !	�����	 !���
���� 
;���� 
 �. �����, �	���!	����# ����� 
«�	
	��� ������������» #���	�� ������ 
�# ���	���	 
	!�	�	
.  

- ��0�, ������*��, ��*�������, � 

�� "�(�� ������ � �. =����? 

- �� 	��	
���� !	������� �	�!���� 

 	������ :', '; � ::@ �� 2009 �	�, ��-
!	��������� �#�	
	���
	� ��: ���� 

��
��� 	��	
�� ��!��
���� ��-
����	���, ���#�$� #�#�����. V�-
����
	 
 �"� '; ���	 !������	 	�-
��� �� ��!��
���� ������	��� ��:, 
���#�$�� 	�	�	�	 
�������, 
 +��� 
#�#����� 	�$�	 �	��	���� '; � �	
�-
����
	
���� #% !	�#����� ������ � 

�	� ��: 8%#�!! ���� 	�����: «/ ��: 
�� �������� !����� !��	
	� 	!�� 
� ���	�	��� ����� ������������� �	�-
����, !������� � !	���������.  �	
�-
��� !�	"���	�����	�	 !	��+���� 
���������+
 �� !���+�!�� #��	���
	�	 
���
����, � ���% 
����� !��	
�� 
���	�	��� � 	!��� �
����� 	���� �� 
���
��� ��!��
���� ���� ���	�� �� 

�����������».
«/ ��: !	���� �	�	� ��� 
�!	��-

�� !���� ��+�	������+�� ����	
, ��-
���#���� !�	������ �	��	��	��	�	 ���-

���� ������ �	��#����	
.  @ �	���� 
!	�!������ :�	�������	�	 �	������� 	 
����� !�	�#�+�� (:@9�) ��: ��
���-
�	
��� �	� 150 �����	�	
 �	����	
 
@&� 
 !�	������ 	�#���� � !	
����� 

�
���"���+�� �����������	�	 !��	��-
��.  / ����	�$�� �	��� 
� �	�%�	��� 
������������
�	-�������	�	 !��	-
����,  90% ��������� �#�	
	����� 
!�
	�	 �
�� (�#!�
����	
) � 51% �#-
�	
	��$�� (���%�����) !	��+��  ��-
���� ������ !��	���	�», - �	��
�� 
8%#�!! ����. :� ���% ������, ��	 

� 94 
�!#������ OPITO 2009 �	�� ���� 
!������ �� ���	�# 
 ��:.

B�������� �����	� �	�!���� 
«Abiroy Technical Training» 8����� �	�
 
������: «��	������, �	�	�#� �� !�	
	-
��� 
 ���������, !	��	���� !	
�	��� 
��	�	�	���, ���#��#�# � �	��%��� 
���� !	��	�	
�� ������� :PIT:. /� 
��#���� 	��������� �� !�	�����# ��� 
!���	�������	 �����	
���, 
��
��-
�$ ����	� �!	�	���� � 	�#���� !	 
��������� ���+�!�����».

«/ �����, ��#���� !�	������ ���-
�� 	�	�	 80 *�����	
 �� 
��� 	�#���� 
�	������	� �����.  �	 ��
����� 
!�	������ HIC (@
�������
	 	 ����-
���	� �
���"���+��)  � PPTC  (@���-
"���� !	 �	��� � !�
���	� !���-
�	�� �"��) ��#���� ��!��
������ �� 
���	�	%��� ��� 	�#���� !������-
���� ��
���� �� ���	�� ���. :�#�-
�� ��� 
	��	%�	��� #�!���� 
�!#��-
����� !	�#���� ���	�# 
 �	�!���� ��:», 
- �	��
�� 8����� �	�
.

)������� � �5� �� 	� ����'� ��� 
��
��	
 
 �	�!����. L�� �	�	 
����� 

 �.����� �	��	�� 
 �	�, ��	�� !	�	�� ��-
�	������ ��: !	����, ��	 ���	 ��	!��-
�	���, � �	, ����� 	����	� 	��, ��� ���-
�� 
 �"� ';, �	�#� �	������ �	���� 
*""���
�	���. [ ��� !������� �#�	-

	���
	� ��: 
 ����� ��� ���
���� ���-
��� ��
��	
. 

- ��� �����	�, '�� "� ����� ��-
����� =���� � 5���� 1���� ����, � 
1�� – "�( ����� �����. $�� ����� ���� 
������*��+�& ���'	� �������0 	�-
����� �������� � �5� ��? ������-
*��, ��� "� �������� ��		� �����, 
� ����	&� �� "� ���0 �������? 

- 9�����+�� !�	������ ���
���� 
��
��	
 ������
� 
 �"� '; 
 2010 � 
!�	
	����� 
 4 *��!�. C	� ���#�$�� 
� !	������ 
���� 
 ��: ��!�����	
�� 
�� �������. @����, !��	���
���� 
��#!!��, �	��	�$�� �� 16 #�������	
, !	-
���	�� 
 ��������
�	� "	�� �� !��-
����� �����	
 
 PowerPoint. U�������� 

	
������� 
 	��#%��� ����
���� 
��	� 
	!�	�	
. &��	�	 	��#%��� 
!	���	�	 
	��#� ��� 	��	
��� ��!��
-
���� – �	�+����+�� �� ���	������, 
!������ ���#��#���	
���	�	 !	��	�� 
� !�	�
��� ��
��	
 #�!��	�	 ���-
��. 8����� �#�� ���������	 	��	
�� �� 
!���+�! 
��������
� �#�	
	����� 

 ���	��, 	�#$��
���� �� #�����. 
@	
����	 � ���	�������  ��: �� ���-
% !	����� 4 #������ – U��B-2, ���, 4-� 
'��	�	�����#� ����� � ���# ;	�����, � 
!�	
�� !��������� ������� � !����-
��� ��	�� 
��������
�. 

- ��0�, '�� � �� ����0'�� «15-
5����	���+ ��», � ��� &��&��& «15-
5����	�� ������ � �5� ��»? 

- M""���
�	��� '; !	����#�
�-
� #����	
��� +�� !	 ��	!#$��� 
���
�, �	�	��� � �	%� ���� �	�����#�� 
�� ��#!!� ����, !������� �	���%-
��� ����	� +�� - ��	!#$��� ���
� 
�� ���	�� ���. M""���
�� ����� 

 �"� '; – *�	 �, ��	 !����%�
���� 

��	��� ��������	
 !	 '; !	�����
	� 
#�������� #!#$��� � �	���+�� !	
-
���� ���	����	
, ������ �� 	��	��� 
� ';. M""���
�� ����� 
 �"� '; 
�	�%�� #��� 	������	
��� � ����#���	-

��� ��#!!# � �	���%��� !	���
���	� 
+��, � ����	 �"	����	
��� 
����, 
�� !	
��� � �	����� ��%�	�	 ��	-

�� 
�� � �	���%��� +�� !	 �	���-
��� ���	��	 ���� �� ���
�. V���� 
 
�"� '; �	
����� 
���� ���. V�-
��� 
 �"� '; +��� ����, �	�	�� 
!��!�������� ����
��. '��% �	��	�� 

�� �	��
���, ��	 ����, ����	��	 !��-
����$�� ������ � �!	�	��	��� �
	�� 
���	����	
, �	������ ����	� *""�-
��
��� � ��	!����� !�	��
	���
���� 
!	�������. 

- ��'�� �����*		���+ ������-
	���� 	�����+�� ��*	�? 

/ ��: ������ ��	!���	��� �%�� 
 
	��	
 
�� 
�!	������ ���	� �, !	*�	-
�#, 
���� �#�� �
������ 	������� !	
�-
���	�	 
������� �	�!����. 

]%��
�	 
 ��������� ������� ���� 
���	�� !	������ 
 ��#����� ���
�. 
:�� 	���
���� !	�� ��� ����, ��#�� 
� �	���. @��	� ���!�	�������	� !����-
�	� *�	�	 �
�����  !�	�
��� ��!��	-
��� - «*�	 �	 ��	� ���	��� � ��#�����». 
=�����#� ��	�� ���� � �	�!���� !�	�
-
���� ��!��	���, �	��� ��	 �	�	��� �	 
�	������� ������ ��	!���	���. C-
��%�� �	
	����
#���� ������� !	-
��������� !	 '; �  � !�������� ��� 
!	 #�#����� ���	�	 �	��	���� !#�� 
!	
����� 	�
�	����	��� !	 ����� 
��	!���	��� � #�������� "���	�	
 
	�-
�	%�	�	 ���
���	
����. 9��	����� !��-
������ #��	
�� � � 	���$��� 
������� 
�� �
	� ���	�#� ���#. :�� �������� 
-
���� 
 �	, ��	 �#�	
	���
	 � ��!	�	���� 
	� �� ��	!���	���. U ��� 
	������ ��-
��, ��	 	�� � �
������ 	�
���
���-
�� �� �
	� ��	!���	���. @	 
����, 

�� 	�������+�� ������� !���
��� 
� 
���� ������ ��	!���	���. / �-
�#����� *�	�	, ���� �������� ���	���� 
 
�!�� � ���#���� !	���	� 
�!	����� 
���	�, � ������ ��
����� ���	�# ��-
���, � � ��	!����� 	����	�. '��	 
	��	��� ����	
���� �	��	� ��� 	���-
����+��. 

�����	
���� !	������, ��	 ��	�� 
!�	�����
�� !�	���	��� 
�����
� 
�	�	, ��	 ���	����� 	�
������� �� 
��-
�� "���	�� � #!#����� �� 
������� !�	-
���	��$ 
	��#�. / �� ��#����, �	��� 
��	!���	��� � �
�����  ���
����� 
!��	����	� ��� ���%�	
 � �#�	
	-
����� 	�������+��, ���	�����  ��!�	-
��	 !�������� �. 

�	�$��� ���	����	
 �� �� ���	��� 
�����. �	������ � ���� /��� 	�-
�!	�	��	���� �� �� ��	!���	���, � ���-
% 
���#���� 	!����� �
	�� ���	���-
�	
. V���	 !����� ��� !	 #�������� 
���	!���	�	 !	
���� � !�	����� 
�� ��, ��	�� ���	����� #����� 	 ��#��-
�����. ��� �	���	 ���	����� #
����, ��	 �� 
�#�	
	����� 
	�!�������� '; ����-
�	, �	 	��, 
 �
	� 	����, �#�#� �	� 
�� �	���-���	 !��
�%�� �	������� 

������ ��	!���	��� �� �
	�� ���	��� 
�����. ����	 �	���, �� !��
�%�-
�	��� ���	����	
, � ����#���#� #��-
���, ��!��
���� �� #�#���� ������ 
��	!���	��� 
 �	�!����.  

- "� ���& ���/	�& ��	��� �� "�-
(�� ������ & ������ '��, ����� �	�-
��	� ���&��& ���&��	�0 ����-
���� � �5� �� 	� ����'� ���. � 
����� �� "� ���������+ �� 1���? 

- /	 
��� !	�$��� ���	��	 #����-
�� �#�	
	����� 	����� � �	���	 !	�-
�	� ���	����	
 � 
�!	����� ���	�, �	 � 
#���� ��� 
 �
	�� ���	������. 

�	���%��� ��	!���	��� #��	
�� 
��#�� 	�#��	
��	 *""���
�	���� 
#!��
���� �	 ��	�	�� �#�	
	�����. 
���
�%��	��� �#�	
	����� � *""�-
��
�� �	���, �	��� 	�� ��	������#��� 
�����������	 �� ��	
��. ���
�%�-
�	��� ���#� �	����	
���	��� � 	����-
�	��� ����
��, !	�����
	� �	�	��� 
�#�	
	����� 
���%�� �
	� 	��!	�	-
��	��� �� �	����� ��	!����� � ��	�	-

�� #��	
�� ��#�� ��� ���	����	
.  

;#�� �	 �� ���	�� ���, ���	 
 
���# /� 
���� �	�%�� 
��� ��� ����� 
	����	�, ��	�� ��	������	
��� �
	� 
	��!	�	��	��� �� ��	!���	��� �
	� 
� 	��#%��$��. ���	!���	 !	
��� 
�#�� �
������ �
��� !������	� �	�	, 
����	���	 ����	%�� ��� /�� !��	����-
�	��� ';.

- ��0�, ��� 	����� 155����	� 
������&�+ ��������� ����'	�& 
������	����?  

- U!��
��� 
	!�	���� 	��!���� 
��	!���	��� � ���������� 
 ������	�-
� !�	+�#� � ��	�	
 
�!	����� ���	�, 
�	 
 �����, ��� ��� 
 	��	
 ���	� ����-
�� ���	����� ����, �	�	�� � #!��
��-
��. �	*�	�# /� #
���� 
 �#�#$�, ��	 
	��	
�	 
������ �#�� �	� #���	 
�����, � � ��������� �	�#�����. :�-
�	��� � ��	!���	��� � �	%� !	�-
������ 
 	��� �	���; �� *�	 !	���#��� 

���... �������	 
���. 

/ ���������, �� �� �	��	�� 	��-
����, ��	 � ���	�����, �	�	�� !	����� 
�	� �#��� � ��	 
��� 
 ��	�����# ���
�-
��� ��
��	
 ������
� 
 �"� ';, �	�%-
�� ����� �����
������ � ���!�	�������� 
��"	���+��, !	�#���#� 
 �	� ������ 
�#��	
. U
��, ��	 *�	 �#�� *""���
-
� �	�� 
����	
 
 �����. 

- ��0�, ���+(� "�� ������� �� ��, 
'�� ������ ���& � ������� 	� 	�(� 
�������. 

����
�& �����  «������� $���'�-
��	���» *��� "�� ���� 	����'(��. 

%��������� OPITO
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�	�!����� #���� «8�-
��
�� 	����	
 #!��
����, ��� � 
�����
 �
�����	-�!��������� 
��#%� !�� ���
���+�� ��#!-
�	���������� A@ �� ��B�C» 
!�	��� �� ���	�	%���� ����-
�������. / �����
 ��������-
�� �� #����� !���#���
	
��� 
!����
�� ��� 	���� 	!��	� 
�#�	
	����� �!��������� !	�-
�������� CA@ 9	����.

B��
��� +�� #���� - !�	-

���� �	�	
�	��� � 
����	��-
��
� �
�����	-�!��������� 
��#%� ���	�� � �	�!���� «����-
������� ���	��#� :!������ 
;./.», � ���% *""���
�	��� 
������ �
��� � 	!	
$���.

�	�!���� ��: !����� 
!�
	��!��	 ������ *�	-
�	�����	� � !�	������	� 
��	!���	��� !�� !�	
���� 
�"����	
	� ������	��� ����-
���������	�	 ���	�	%����, 
��	 
 	����	� ��� !	��
���-
�� ��	�� �	�!������ #����, 
!�	
����� 10 �
�#��� �	-

������� #�������  ��#%�� 
��	!���	��� ��:, �!������-
�� A@ !	 =�!���	-�����������	� 
	������, U/8 � ������� ;#����-
��	�	 ���	��. ���	��� �� �	, 
��	 ����������� �
�����, 
 	�-
�	���� 
��	�	�	 #�	
�� ���-
��
� ��	!���	���, ��#!����� 
	�D��	�, 
 �	� ���� � � �	�-
�� ����� 	����� 	��#%��$� 
����, ��: #���� �	���	 

������ 	��!���� �	 !��-
�	�		�����	� ��"�����#��#��. 
����	 !	*�	�# ���� ��#����	 
!�	�	��� #����, ��������#�$� 
!	�#��� !���������� ��
�-
�	
 �	�	
�	��� � ���
���+�� A@ 
�	�!������� !	���������-
�� �	�!����, � ���% – 
 �� 
���-
�	����
�� � �	�#�����
����� 
���#��#����.

��� #������ 	��������	-
�� 	����	���� 
�� #�������	
, 
���������� � !�����
���� 
@C� � !�	�����	� ��	!���-
���, !	��	��	 ���D����
 +�� � 
!	���
���� ������, ���% ��� 
!�	
�� !	!#���� �����#���% 
!	 !��
���� ��	!���	�	 !	
-
���� �� �����	��� ���	�	%-
����. �	��	���	 	������, 
��	 ��	�� ��#!�	��������� 
#����, 
 �	� �	�	��� ���� 	�-
���	���� �	
����� !������-
��� ����
�� !	 #!��
���� � 
�	���	�� !�� ���
���+�� A@, 
!�	
��� !�	
��� �	�	
�	��� 
� 
����	����
�� �
�����	-
�!��������� "	����	
���� 
 
�	���
 ��#%�� �
�����	�	 ��-
���	
���� ��: � *""���
�	��� 
������ �
���  � 	!	
$���, �� 
����������� !�	��� 
!�
�. 
:��������	�� #���� �����-
�	���� � !�	��	������	
��� 
����������� ���� #��	
��� 
�
������� ���#�+��, 
 �	�	��� 
����
�� �!������, !	%�����, 
����	
, �
�����	
 	��������� 
���%��	���� � ��	�	���� ��-
���	
����. 

U�������� #���� !	�#���� 

	��	%�	��� #
���� ���	�# �	-
	�
���
#�$�� !	��������� 
!��  �	����	
���� ���
���+�� 

���#�+�� ���	��������	�	 ��-
������ 
 ���	� ����������-
��
�	�	 ������ ���	�	%����, 
!	%��	�#���� �� ��� �A-31 
��� � 
 �������	� ���	���	��� 
���, ���
���+�� 	�����	�	 ���	-
�"���	�	 "	����� �� ��
�%�� 
�9, �#���� !	%��� �� !�	��-

	���
��	� 	�D�� � 
	��	��-
��� �
�	�����!	���	�	 �����
� 
�� !	���	� B�-3, �!��+�� 
��!�	
����	
���	� *
��#�+�� 
%���� ������	�	 !#����, 
!	!����$�	 
 �	�# 
	��	%-
�	�	 �������	�	 ����%��� 
 

��	!���	 ���	, �	�	�	 ���	 
#��	
�	 	�	�����	 
 �� G��-
�#��. @��� ���� ����� 	!	-

$�� 	 !����	�$�� #����� 
� !�	��� �����#���% !	 �
����-
�	�# �����	
����. /��� � 
��, �+����� #���� 
������ 

 ��� ��	�����+�� �
�����	-
�!�������	� ������, 
���� 

!�����
�#� 	+��
��$#� �	-
������.

����������	, ��	 
 #�-
���� ���� ������
	
��� ���� 
�����������	�	 !	��������� 
�!+�����	�	 ��������� «��-
���» (� �������	�	 ����� "�����" 
!�
	����� ��� "
	%�� 
	���� 
����"), ������ �	�	�	�	 - �	��-
�� � ���������	�, �����	���� 
*��������	�, ���	����	� � 
	�
	�	%��� ���	%���	
. / 
�����������	�  �!+��� ��� 
�	�+�-��#��	
���, ����!��, 
!	���
����. 

�	����	, ��	 ����	������ 
� %#���������� ����	 �� «��-
���	
+
» � �����. ����-
������� *�	�	 !	��������� 
���������� 	� 	��	
��� ��!�-
��� *�	� ��#%��. '��	
���� � 
���������� �	
	���	 %���� 
- ��#%�� 
 �����, �	�� � ��% 
180 ��������	
, 
��� 	�-
���	
���, 	��������	 �
��� 
������ �!	��� ��� ��������� 
 
������ !	 ���	
�� 
���� �!	�-
��. '�� ��	, «����� �
�» -  ��� 
�!	�����	
, 
����$�� ����	, 
�#�	!����� �	�, 
	��	����� 
� !�	���� ���	�	���
���. �	 
���
��� ������� - �	�����	-
!���	�	������ �����
�, #�-
�� ���	���� 
 �	����, ����-
���. ��	
	����� �$������� 

���	�	���� !�	
��� � �����-
����, � �	  	��#%���.  =����-
���	�	 
 ���� �	
���� �#�#� 

���	���	 ���+
  #����. ��� 
��%��� 
���	� ��  ������ 
��� �$������� ������	��� 
�#�#$� 	!��+��, 	��#%����-
��  
� ������. �	 ��#����� 
�	%������� ������ ��
	��, �  
�	��� 
 ����  ��� ���#� ���-
���� �!+���� 
 �	���
 �	�+	
, 
����!�	
, 
���
���	
, !�� �-
	��	���	��� ��!�	
, 
 !	��	�  
�����%���  �	�%�� ������ �-
��� 
  ��#%��	� �
�	�	���. 
�	 
����# 
��#   ������ � 
�	�%�� 
��������  
 	�$� !	-
�	�. 

�� ���#
��� #����� �	%�	 
���	 #
���� �	��� !	�	%#� 
�� ������� ���������#� �����-
�# �� ����� �	������, � !	�	-
$�� �	�	�	� �!+���	
+� !�	-

�� 	��
�%�
��� 
���
�	�	 
#���	���
�. �� 
		�#%��� «��-
���	
����» ��!�	
 ��	��� ��� 
� ��#��� ������. :��  
��%��� 
�� 
� �� ���������  �		�$-
���  	 ���	%���� �	����, !	-
�	�# ��	  �!+������	
, ��
��� 
��, 
 ��!#����  ��. / �
��� �	 
����#�	� ���������
���� �-
��	�	%����  ��� ����������� 


�%��� 	�D��	
 �� ����������-
�, ��� � !	 
�� �����, ��#���-
�	 	�������
����� �������	��-
������� ����
��. / ������ 
�	�# �!+��� !�	��	������	
�� 
�	����	���� ���
�� !�	����-
�	 �� �����	��� !�������-

��$�	 �	�!���� «���	��-
���». @���!��, #����
#�$� 
 
	!��+���, ��� 	�D����� !���#�-
��
#�$�� �����#��	�, 
���� �� 
!��+� �����	���, !������-
$#� � �	� ���
���. U «�����	
-
+
» ��  ��#%��	� "	���, ��� 
# ��#��� !	��+�����, 	�� 
���� 

 ���%�����	� 	�%�. � �� ��-
���� 	�!��
������ 
 ���	� 
�� �����-���	 ����	
 	������.

'���� 	����	�, 
 �	� #�-
��� 	�������
����� ��
��� � 
���%��	��� ����
�� �#�	
	�-
��
� 	�D���, 	����	
 #!��
�-
��� � �
�����	-�!��������� 
"	����	
����, 	+��
����� 
����
�� �#�	
	���
� 	�D��� 
!	 !	����	
� ����� � +��; 
	!�������� ���� � �����
�, 
�	��	���� ��� �	������+�� 
� ���
���+�� �
�����	� ���#�-
+��, �!����� ���� � ���%-
��� 
	�����
�� 	!����� "��-
�	�	
. �	�!����� #���� 2010 
�	�� !	������, ��	 ��: ���-
!	����� �	����	���� 	!��	� � 

	��	%�	����� ��� ��	!���	� 
*��!�#���+�� �������������	-
�	 ���	�	%����. �	 ��	��� 
#���� 
 �����	� 	�����	
� 
#��������, ���� �	�	��� ���% 
���� �	��#����� CA@ 9	����, 
#������� 
 �	�, ��	 !��	��� � 
�������� �����
� �	�!����, 
!	��������� A@ � 8/8 =�: 
� ��#�� �!+�������	
���� 
	�������+�� �	�#� 	��!���� 
���%�#� ��$��# 	��#%��$� 
���� 
 ���	� 
�#$��� ���-

���	��� !���	���� ��#��	
. 
�	�	���  #����, 	����� !	�-
!	��	
��� CA@ :���#����	� 
	������ C����� 9���	
,  !	�
	-
���� 	����	���� ����
�� 
�� 
!	��������� !�� ���
����-
��� ���#�+���, �	���	 ��� �	%�	 

��
��� 	����� � ���%��� �� 
 
�����	���. / �	� ��	��� �!+-
������ �	����� 	�	�	 	������ 
!	%���� ������ �� ��� �	�-
������� «����=	
» � �������-
��	� «������	�». :�	�#�	
��� 
# !	%����� ��: ���	 ���-
��
��	, ���	
�����	, ���	 
�	�	�	 � � 
���� �	��#!�	 
��� 	������ !	%����� �����. 
«=� 
���� ����-�!������ � 
���. 9��	���� � ���	� �����	� 
- 	��	 #�	
	����
�, - !������-
�� ��������� #!��
���� 	!-
����
�	�	 �����	
���� CA@ 
9	���� !	 :���#����	� 	���-
��� C����� 9���	
. -  ������	 

���� �	
����	 	�	�#�	
�-
��, � � ����. @!������ # 
�� 
����	�$� !�	"���	����: � 
!	���
���� ������ 	�� ���	 

�!	�����, � �	
�	� !	 
��	�# 
	�	�#�	
���� !	�	�� �	�#�».

��� 	����� ��������� �!��-
������ A@ =�: �. ;�����
, 
	�	�	 
!������ !�	��
�� 
�	
���� ������, ���	��$���� 

 ������	� �	��	����, 	�	�#-
�	
���, �!+	�%�� � �����-
��	 	���$��, �	�	���� ���-
!	����� ��:. :�	��� ����� 
!�	"���	���	
, !���������� 
�� 9	����, 
��
��� ����	�� ��-
��=�, �� ��� �	�	��� ���	 ���-
�$�	 ��	������	 	�	�#�	
�-
��, #�#����$ �������#� 
������������# �����!	����� 
����+. C%�# ��, !	�����#� 
��������� 	������	�	 �!����-
���� A@, !�	���� #���� 
� ����#� !#��	� ��	�����+�� 
���$�	�� ������� �	�!����. 
��	
��� �	�	
�	��� �!������ 
!	��#%�� !����	� �$����-
�	�	 ������� 
�� !�	
����� 
����
�� ��� �������� ���-
���	��� ��	����+�� �		�-


���
#�$�� ��#%���. /�, ��	 
#
���� ����������, �#�� 	���-
%�	 
 �	�����	� ��!��� 
 CA@ 
9� � ����# =�: � +��� 	!��-
���� !	���#�$�� ����� ��� 
!	
����� #�	
�� ��	!���	��� 
�� �������������	� ���	�	%-
����, � ���% ��!	���	
���� 
!	�#���	�	 	!��� ��� !���-
���� �� ��#��� !	�	���� 	�D-
����. 

/ ��	� ���	 	����	, ��	 
!�	
��� #���� !	 �	�!���-
�	� �� !	�
	��� !��
��� 
�	� ���	��� ��#� �#�	
	��-
$�	 �	���
�, �!+������	
 B: 
� 	�D��	
	�	 �
�� A@ � ����
-
�	�# ����� ����� ����	�	 � 

	��	�	 
����, !	
����� �	 
�	������� ������ � !���-
������ ��
��� 
 !�	
���� 
!��#��	������ !������ ��	-
!������, !	�� 
��
��� ���-

$��� ��	������ � 
����	���� 
��� !	 �� #��������. /��� 
� �� !�� ����� *��� 
	!�	�	
 
��� #��� ������� !�	��
	�-
��
��	� ������	��� 	�D���, 
���"�� ���	�� !�	��
	���
� � 
���	��� ���, ��	�� 	��!���� 
!��
���� �� #��� �	��	-
����� ��� � �����
 �� #$��� 
��� !�	��
	���
�, � �	!#���� 
!	�������� � #!�	$���.  8�� 
	����	��� #����� 
	!�	�	
 �� 
�	�!������ #����� �	�����	 
!���# ���� �	����� ��	%��� 
!	#�������� 	�����	
��, ���-
�������	 !�����%���� � #��	-

��� A@ � 	���	
 !	��%���. 
:�
���	, ��	 ����� #����� 
�	��� !	�#%��� #�������	
 
#���� � ����
��� � ���+����
-
��� ����
���, 
��#%��� �� 
������
��� � !�������� ���-
�	� 	!�������� �����, 
	�#$��
���� ���
� ������ � 
�����
���, 
 !	��#� ��# ��-
!	���	
��� 
	��	%�	��� ����-
�� � ��#��� �����
 	���$��� 
��� �
	
����	�	 
�!	����� 
!	���
����� �����,  
 !�
#� 
	����, �
������� �	 �!����-
� ����. 

«�����# � !�	"���	�����-
�	� �!������ 
�%�#� �	�� 
 

	!�	��� ���
���+�� A@ ����� 

����	����
� �%�# ������-
�	
������ 
�	���
���, - 	��-
��� �. ;�����
.  - ��� ���	� 
�� ��	 ��#��� 	!����
����, 
!�� 	�D�
���� ����	
	� *
�-
�#�+�� - �		�����+�� ����
�� 
�	%���� �� !��� �#�	
	����� 
������ ��!	��������� 	���-
�	
. ��� !����	�� ���	������� 
� ��	����� 
 ���	� � !�� �-
	��	���	��� �		�$��� 	 ��� 
 
���������
	 � ����# 	������».

«@�	��� ��#%�� ��: 	���-
$�� 
�� �	��	����� ��� 
���
���+�� A@, - ��������� 
�#�	
	����� #!��
���� �
�-
����	�	 �����	
���� �	�!���� 
�������� :������	. - @!���-
��� «����������� ���	��#� 
:!������ ;./.» � #������ 
 

��#!�	���������� ��	!�����-
�� !	 �!����� ���� �	�	
�. 
�� #����� �� 	����	���� ���# 
	!	
$���, �#�� �	
���-
��
	
��� �����# 
����	��-
��
�� � ��#���� 
�	���
���. �	 
��#������� #���� �	%�	 ���-
����, ��	 �!+������� �
�����	-
�!��������� ��#%� ����	���� 
����	��	 � !�	"���	�����	».

/ ����	�$ 
��� 	���� �� 
���
��� !��	����	
 �	��	��	�-
�	� @������� ���
���� ������, 
��!	���� �	�	�	� ���	���-
�� �� 	�	�	� �	���	� B��
� 
B	�#�����
� � ���
������
� 
9�!#����� ���������, �
���-
�� 	��!��� ��	!���	��� 
���%��� ��!#�����, ��$��� �� 
��#$��
�, !��#!�%��� � 
���
���+�� ���
������� ���#-
�+�� !���	��	�	 � ���	���	�	 
��������. 

������	� ������� – ����� ������	���� ����	�������	� ������� – ����� ������	���� ����	�
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/ ���+����	� ��#%� ��-
���	�	 �����	
���� ��: ���	-
��� 
��	�	�
���"�+��	
����� 
!��	���, 	������$��  �!-
+�������	
���	� !	��	�	
�	� 
!	 	������� ��	�	� � �	��	%-
�	� !	�	$�.  B��
��� ������ 
��#%�� �����	�	 �����	
���� 
- 	�������� ���	� � !�+���	� 

 ���	 
��� �#�	� � !�	
��� 
�	��	���� �	��	%�� ��	-
!������ !	 �!����� !	������
-
��� ����.   

21 ���� 
����� �����������-
��	�	 ���	�	%���� �� !��-
���� �	�	� 4 � 7  !�	��	��	 �-
����	 �	�	%�	-�����!	���	 
!�	�����
�, 
 �	�	�	 ���� 

	
���� �
 �
�	������, 
!������%�$� !	��������� 
�	�!���� ��:. / ��#����� *�	-
�	 !�	�����
�� ��� ��	
�� 
!	�#���� ������ ���
��.  

�	�#��
 ������ 	� *�	� �-
����	� �	�	%�	-�����!	���	� 
!�	�����
��, ������� ��	�	� 
!	�	$� ��� ����������-
�	 
����� �� ���	 �	�	%�	-
�����!	���	�	 !�	�����
�� � 

�!	����� 	�����#� ���	�# !	 
	������� *������	� ���+��-
��	� !	�	$� !	������
��� � 
�����!	����	
� �� 
 +������-
�#� ���	��#� �	����+# �. �����. 

@��#� 	������, ��	 ����	-
���� 	!��# � �
	
����	�# 

��������
# �	 ��	�	�� *��-
!�%� ��	�	� !	�	$�, 
 �	���
 
�	�	�	�	 ���	������ �������� 
8	�	�	
, @������� ;���	
� � 
���	��� B���#���
, %���� !	-
������
��� ���� �!����.  

C��+������ ��#%�� ��-
���	�	 �����	
���� �
����� 

�%����� ���#��#���� �	�!	-
���	� ������ �
�����	�	 ��-
���	
����. @
	
������ � *"-
"���
��� ���+������ !	�	$� 

@!+�������	
����� "	��, #!��
����� 
�#������ �	���-
�	� 
 �		�
���
�� � �	�����	� ��: 
 	������ 	������� �!	��	�-
��	� !	�	$� � ����	�
	������	���, ��� 
	��	%�	��� �	�!���� 
	����
��� !	���%�# ����	� #��
���� ��#!!�� ������� � 
	�$��
���� ���	+��+���, ����
�	 ���	���$�� 
 	������ ����-

		�������, ��	!���	���, 	����	
����, �	+�����	�	 ���
����, 
���#���
�, �#���#�� � �!	���. 

A�� *�# !�	�����# 
 2009 �	�# �	�!���� ��: 	������ !	�-
��%�# 45 ��������� 	�������+��� �� 	�$#� �#��# 	�	�	 $370000. 
��	� �	�	, �	�!���� #����
	
��� 
 ����	� � ���	������ ���	-
+��+���� � +��� �� ����#���	
���� �� ������	��# ���+����
, 
��!��
����� �� ����
���+�� �	+�����	�	 ���
���� � !	
���� 
�����
� %����. ;���	���� 
��#������	� ���+����
 	� �������	-
�	 �	�	�%�	�	 	�$��
��	�	 "	��� “'�����”, ������	��
��	 
"������	���"������ !�	��", �	�	��� ���� 
	��	%�	��� %����� 
����� 
�	
� !	�#���� #�	
	����
� 	� !�	��	��� ���	, !	��#!��� 
���
�� �� 	������ �!	��	���	� !	�	$�. :�� ���������
����� � 
���� 	�	���� �	����	� ��: !	 �!	��	���	� !	�	$�. :%����-
��, ��	 *�	� !�	�� �#�� 

�� 
 ����
� 
 ���%��� 
���. 

/ 	������ ����#���	
���� �#���#��	�	 �������, ��: 	������ 
!	�	$� 
 ������+�� !�	��� L���� ���	��� � ���	�	��� =�: 
!�� !�	
���� ���	�	������� ����	!	� 
 !�	������	� �	� 
�������������	�	 ���	�	%����. / �����	���, ���� �!	����	
��� 
���	�	������ ����	!�� ��� !�������	
 ���	��� � �#���#��. C�-
������, 	����#%��� 
	 
��� ����	!	�, �#�#� 	�����
���	
�-
�� � !����� ����	�# ���	�����	�# �#�� �	�����	 ���	�	��-
�����
# 9�. :��� 	 ��#������� ��#��	-�����	
������	� ���	�� 
�#�� !�����
�� 
 ��:.

��#!�	��������� ����	���
�	��� ���	-
�� !�	
	������ 
 ��: 
��	�-��	� 2009 �	�� � 
	�
���
��� �����	��� ���	�	%���� � !���-
���$� ������� !#����. 

A�	 % !�����
��� �� ��� ����	���
���? 
M�	 �����	
��� �	�	�����	� ���� � !	�	-
$�� #!�#��� ����	����	���� 
	��, �����#��� 
��� !	�#���� ��	���%��� �	�	������� 	�D-
��	
 �� �	��	���	��� 
���� �#�	
�� ���	�  
��� 
���� ��#���. �	�#���� ��	���%��� ��� 
�	���  �	�	�����	� ���#��#�� !	�
	���� � ���-
�	���� 
�	���	���� 	!������ ���� �����-
��� !	����� ���	!����. M�	 !	�
	��� 
��� �� 
�	���# ����	� *""���
��� �!	�	�	�.

L��� !�	
���� ����	���
��� �
���	�� 
!	�#��� �	� ���	�	 ��	���%��� �	�	��-
���	� ���#��#�� ���	�	%���� �����������. 
��	� �	�	, �����	
���� !�	
	������ � +��� 
#�	�����  �  �������+�� �	�	�����	� �	�-
��  ���
#���  (���%�),  
	�	-�"����� � ���	-
�"����� �	�����	
, !�	��	���	
����  �
�%��� 
"����	
  !�� *��!�#���+��. C��	
	� 	!��  !	-
����
��,  ��	 ����	� *""���
��� ��	�	�,  
��!	���#��� ��� !	���	��� �	�	�����	� �	-
���  � !�	����	
���� 	!�������	� ���� ���-
���	��� ���	�	%����,  �
�����  ��������  
(38) ����	���
���,  ���
���  	��������	�  ��� 
#�!��	�	 
���� ������ !�� 	�
	��� ���	-
�	%���� �"�� � ����.

��%� �� ������ ����	���
�	��� ���	-
��, !�����
���� 8 ��, ���!	�	%���� 
	��#� 
���	�	%����, ���� !�������� !������ #��-
��� 
 	�$��
���� ��#������ 
 "
��� 2009 
�	��. / �	� *��� ��#����� !��!	�����	�� !�	-

��� 	��#%���� 	�D�	
 ����	���
�	���� 
���	�, !�����#��� ��	!������ � !��!���
 

/ 	��	
 ������	��� �: «������
�	�����» 
�%�� ����+�!� �����
��	�	 	���#%�
���� 
��������	
 
 �		�
���
�� � ���	
������ �	�-
����
	
 � ��������	
, ����
#�$�� 
 �"� 
	��!���� ��	!���	��� �	�	%�	�	 �
�%���.  
:����	
���	 
 ��#����� �	������ +�� ���	-
�	�����	�	 �����!	���  B� «��������!�	�» �� 
���  �'� «:���#������	����» 
 1985 �	�#, 
 
1997 �	�# !��!����� ���	 !�	����	
��	 
 �: 
«������
�	�����».  =������ �����#�$� !	��-
+�� 
 ������ �
�	�����!	����� !��!������ � 
�	���	 ���	��, �	 �  ��!#����� �� !�	��%��� 

	� #% �
��+��� !��� ��, ��	��� �: «�����-
�
�	�����» �
����� ��#!��� �
�	�����!	����� 
!��!������ 9�!#����� ���������, 
�	��$�� 
 
��#!!# �	�!���� �: «�	�!	��+�� �/]», � ��� 
	!�� ���	�� � ��	��������� �	�!������.  

:��	
��� ������	��� !��!������ ��!��
-
��� �� 
�!	���� ��������� �����!	����� 
#��#� �� �������������	� ���	�	%���� - *�	 
!�
	��� !����%��	
  � ��#�	
, 
�!	���� ��-
�	�	������� 	!��+��  � !������� �!+����-
���	
���	� ������. 8�� 
�!	����� ������ ��-
�	� 	�	�	 
������ #������ �����
# 	������� 
#��#�, 	��!���� ��	!���	��� �
�%��� �����-
!	��� !	 �	�	���, 	���� ��#�� � ����� ��	!��-
�	���. @ *�	� +��� %�	��	 !�	��
	����� 	�-
�	
��� !	�
�%�	�	 �	���
�, #������ �	���	 

������ �������	�# �	��	���� �����!	����� 
�����
, !	��	�	
� !��	����  � ��#����	� !�	-

�� # ��� ������ !��
�� �	�	%�	�	 �
�%���, 
!��
�� !	 	���� ��#�� � ����� ��	!���	��� 
!�� 
�!	����� ���	�. 

8�� 	��!���� �	���	�� ��	�	���	�	 �-
%��� �����!	��� �� �
�	�#��� � ����	�
�	�#��� 
#����	
��	 	�	�#�	
���, !	�
	���$ 	�-
�!��
��� �	���	�� ���	�� ������ ��� �!#�-
��� 
 �����	� � !�	���� 
����. @
	� 
������	��� !��!����� 	�#$��
��� �	����-
�	 ���	
����� �%�#���	���� ��������	
 �@: 
9001:2008, :�SAS 18001:2007 � ���	�	
 9�. @�-
�� ��������	
 !��!������ �� !�	��%��� ���� 
�� �������� ����  �	�!���� � !��!������, ��� 
��: ;./., ��:@, �: «����������
��»,  �: «���-
�#����», ':: «�����!�	���
��», 8������ @.!.�., 
':: «������������	������» � ��	�� ��#��.

/ ����	�$  
��� �� ������ !��!������ 
���	����� �����!	���� �����
� �������	�	 ��-
�������: ��	�����, �������, �	����, �����	-
��, ��#�	
� � ���	
� �
�	�	����, �
�	�#�� � 
����	�
�	�#��. �
�	!���  ��#����	 !	!	����-
�� �	
	� �����	�: �� !��	� � 2006 !	 2010 �	� 

Ïðîãðàììà ñïîíñîðñêîé
 ïîìîùè ÊÏÎ

!	�	��� �!���� %����. 
9#�	
	���
	 �	�!���� ��:, 

� ���% ���� !	������
��� 
 
*�	� !�	�����
�� 
������� 
����	����	��� ��������#, @��-
����� � ���	��� �� �
	
���-
�#� � �
���"�+��	
���#� !	-
�	$�. 

������ �	
	����, ��	 *�	 
!�	�����
� �	%�	 ���	 !�-
�	�
������ � ��	 !	�����
�� 
�	��� ���� �	����	 �����, 
��� �� !	������
�� � ���� 
!������#�� ������ ��	!���	-
���. ���
������ 
 �����!	��-
�	� �����
 ��%��� �	��#���� 
��: � !�����
���� !	�����	� 
�	�!���� 
���� �	�%�� !	�-
���� 	 �	��	���	��� �	����-
��� ���#�$�� 	��	
��� !��-

��:

• ��	� ������	���� ���*-
	� ���+ ����� ������	���.

• "�*�	� ���*	� ���-
/����&�+�& � ����������� � 
����*	��� �	�����. 

• $�	��������� �������+ � 
�����	
�0 �� ������� ���	�-
����	��� ������� ������	� 
�����&	�& ����*	��� �����-
��&. 

• ����(	� �������� 	-
�������.

• "� ���	�����	� ���-
���� ���*	� �������������+ 
�����&	�0 �����. 

• "� ������	�& $�! �� 
������	��� ��*�	�0 	�/�� 
������� ������*�	�& $�-
��'���	�� ���*	� ����0���+-
�&. 

���#��� 	���������� 
���	
���� ��: � �	!#����	. 
/	 
� ��#��� ���#���� �#�� 

	
���	 
��� �#�	
	���
	 
��: � !������� %����� ����-
+�� 
 	��	���� ��%�	�	 ���	�-
���� � 	�������+��-���#�����.

����/+ ����� �����&

Ñíèæàåì ðèñêè, óâåëè÷èâàåì âîçìîæíîñòè

��� ����	�	 �������. ;�� !�	
�� ��� �	-
!	��������� 
���� 
 ��%�	� ������	� !#�-
�� � #������ �	�������� !	 �� !�����%��� 
!�	
���� *��� ���	� � �� �����+��.

��� 
��	� !�	$���� ��� ����� ����	���-

�	��	� !�����, !�����
���� ��:, �	������-
�� � ������ 	����	
 
����� $ ��� !�	�����-
���	
��� 
	��	%�	��� ��������+�� ��������� 
����	
, �
������� � ����	���� ���!	�	%��� 
�	���	�	 
����	�	 !	�����, � ���% �����-
�����	�	 #
������ !��!���
 ��������	 
���
����. �	��	���# 
 *�	� ��#�� ���� 
����-
�� �����	��� ���	� � ��	� ;���#, ���	 
��-
���	 �	��#������
	 �%�# ������� ���, 
������� 	������� 
�����, ��: � !	�������	� 
�� !�	
��� ����	���
�	���� ���	� !	�
	-
���� ������� ;���# !	�#���� 
��	�# 	� *�	�	 
!�	��� 
 
�� !��	�����	��� !�� ��#�	#���	�-
��
, 
	��	%�	��� !�	���� �
	� �����	�	���-
��
��#� !�	�#�+�� � ��	����#�+�� 6 �� �	�	��, 
�
���
��$� ��	 � �����	�.

�� «�������	
	����»:
�����
�	� � �
������	
��
�
��
�	�

���	 !��	����	 30 ����+ �	
	� ������ ��-
!	���	�	 !�	��
	���
�, ��� �	�	�	� ��������	 
�	
����	 �������	 	���$��.  / ���� 
!��	������ – �	
�  �	
����� 
��	�	�	�-
"	�������� �
�	�#�� «C����-��+ '#���-
�	»,  	�	�#�	
���� �	���+�	�����, 	�	!��-
����, ��
��	����, ���	� � ���#��	�.

«'�������� 	��	�� – *�	 �
		������� ��	-
�	
�� ���	��, 
 ��#����� �	�	�	� 	+��
���� 
�	�	
�� ���	�� !��!������ 
 +�	� � 
����	-
����
� 	���	
 � ��#%�, - 	����� !������ 
�: «������
�	�����» ����#��� {����	
. –  ���� 
�	�!���� ����"�+��	
���  �%�#���	���-
�� ����������� �����
�, !�	"���	�����	� 
��	!���	��� � 	����� ��#��, � ���% ��� 
� 
�	��	���� ��#��� � ��+���� ��� 	��!-
���� ���	�  ���	� ��	%�	���. �	�	%������ 
!	������� –  *�	 ��#����� ���	� 	�������+�� 
���	��� !�	+��	
, �	������ !�	+�#� � ��-
�	
���� ��������	
, ���	�	
 *��!�#���+�� �����-
!	����� �����
, �������	 �	��	��� �	�	��� 
��!���#� ��
���� 	� �
	
����	�	 �����-
��	�	 	���#%�
����,  !��
����	� *��!�#���+��, 
�	��	�	
���	�	 	��	���� � ����� �	 ��	-
�	�� 
	�����, ������	
 ��	���	� ��#%��, 
��%���	-��������� ���	����	
.  ����	
�%-
��� ��!��	�  ������	���   !��!������ �
��-
��� ����	
�� !	������, 
 ��#����� �	�	�	� � 
�	���	 !	�������� 
��	�	�
���"�+��	
����� 
!��	���, �	 � �	������� #��	
�� ��� 	�#����, 
��������	 ������	�	 �	��� �	��#����	
 !��-
!������, ����
#� ������ !		$����».

/ +�	�, !	 ��	��� !�	
���	�	  �������	-
�	 	��	���,  
 	����	� ���, �	�����
 �	�!���� 
!	��
����  �
	� 
��	��� #�	
��  �������	� 
�	�	
�	��� �����!	����� �����
, ���%�	��� �  
�	��#���	�!	�	��	���.  
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�!���"A��#$:
�D� «����
�& ����� «��	����� $���'���	���»

������� !.=. �A�AD�%!"

9#�	!��� � �+����#���� � � 
	�
��$�-
����. :�
���
��	��� �� �	��%��� ������ 
��� �����	�����.

B���� ����������	
��� 
 C��������
 
�#���#��, ��"	���+�� � 	�$��
��	�	 �	���-
��� 9�. 

9�. �704-B 	� 10 ���� 1999 �	��. 

� = F    = % � A �:
090300. ��������� $�������	, H����	�-$�������	���& 

������+, �. =����, ��. =��&, 19
�D� «����
�& ����� «��	����� $���'���	���».

E-mail: ngu-panorama@mail.ru
��./5��� 31530, 35554, 34760 (���������&).

B���� 	�!������ 
 ��!	���"�� ':: «�/�+». 
9�!#����� ���������, �. ������, #�. ��#������ 

������ 17, 2. '�.: 8(727)279-69-98, 8(727)279-05-65.
                        '���% 5000.

ÍÅÔÒÜ È ÃÀÇ
 ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ

:"�+�������� ���	���� �����-
�� ��: �
������ ���������� � �#����� 
�����. �	 
 !	����� �	�� 	�	�	 
��-
���� #������ ���
���� � ��!	���	-

���� �������	�	 �����. / ��: ���� 
�	����� ��	����� ��#!!� !	 ���
���� 

�� ���� 
 �	�"��+-��� ':: «����� 
%��	��	�» �	��	����� �	�%��
���� 
!�����+�� ':: «�����%��	��	�»  
�#�	
	������ � !�����
����� ���-
��� � ��	�������� !��!������, 	�#$��-

���$�� �
	� ������	��� �� ������-
�������	� ���	�	%����. ���
���
#� 
�	���
�����,  �#�	
	����� ':: «��-
���%��	��	�» ;#��� �#��
  
������ 
���%�#, ��	 ������ 
����� !	�
	��� 
�	�����
# ':: «�����%��	��	�»  �	-
� 	�����	  � �	��	�����	 !�����
��� 
�	����  !�	��
	���
��#� ������	���, 
	!�� � !��!���
� �	�!����, �	�	�� 
�� !�	��%��� ���� �� ��#%��  !�	��	� 
� ���%�	� 	��	
	� !�������	�	 �	��#�-
�����
� ':: «�����%��	��	�» �	 
��	���� !��!�������� 	������.

«���� �	�!���� �
����� 
�#$�� 
!��!������ =�:, 	����
��$�� #��#�� 

 	������ ���	�����	-�	���%��� ���	�, 
- 	����� ;.�. �#��
.  -  �	�!���� 	���-
$�� !�	��
	���
����� !	�$�����, 
�		�
���
#�$�� 	�	�#�	
����, 
�-
�	�	�
���"�+��	
����� !��	���	�, 
�	����	����� ������������ � "����-
�	
��� ��#�����, �	��	������ ��� 
	��!���� 
�!	����� !��������� 

��	
 ���	� �� 
��	�	� �����
��	� 
#�	
�. /����� �	�#�����	
���� 
�%�#���	��� ������ ���%���� 
�����
�, *�	�	�����	�	 ���%���� 
� ���%���� !�	"���	�����	� ��-
	!���	��� � ��	�	
��. 8	�����#��  �-
�#������ ��	��� !	��
�%���� 
��	 
��!��
���, �������	 ����� !��!��-
���� ��� !�	�#���
�	� ������	���. 
M�	, !�%� 
��	, 	�����+�� �� !	��-
����� � !	��	����� �	���	�� ��� #�#�-

9���� !��
���� �: «N�; 
«@���#�-������» 	� 13 �
�#��� 8����� 
��#������ ������ ���	� �	
�� ����-
�	�	
 �: «�� «���C#���B��» 
 �����
 
!�����
���� �����	
 �����
��	-
�	 ��+�	���, �		�$��� !���-��#%�� 
N�;.

8. ��#������ �	����� 13 	������ 
1969 �	�� 
 ����-��. =��	���� /���#� 
��	�# �B; @@@9 ��. N. 8��%����	�	, 
��������� ��+�	������� ��������� 
#��
����� ��. �. @��!�
�. / 1991-
1992 �	��� ���	��� 
 ��;, � 1995 �	�� - 
 
����� C��"���: ���
��� �!+������, 
��������� #!��
����, �����	� �!��-
������, 
�+-������� "�����	
. @ 2000 
�	�� - 
�+-!������ ��+�	�!���� «��-
���	��», � 2004-�	 - �: «�� «���C#���-
B��»: #!��
���$�� �����	� !	 �	��� 

 @�, #!��
���$�� �����	� !	 *�	�	-
��� � "�������, �	
���� !������� 

���(��&& ����� ����	������ ������	�'����

ÊÏÎ çà ñòèìóëèðîâàíèå 
èçó÷åíèÿ êàçàõñêîãî ÿçûêà

����� ��������� �� 2010-2014 �	��», 
	�	����	� �� !�	���� �������� 
�������, 	%������ ����������� !�	-
��
 
 	������. 9�����	����� !�����#�� 
�� *�	� !��	� #
������ 	�D� !�	-
��
	���
� 
 �
� � !	�	
��	� ���� – �	 
221 ����. ���, «!	����#��» *��!	�� 
�	 77,5 ����., � !�	��
	������	��� 
��#�� !	�
��� � +�"� 
 60 ���. �	�-
���	
. �	!#��	 ������� �#�#� !�	-
����� 
	!�	�� ���	���	��� 	��	
-
��� !�	��
	���
���� "	��	
, ����	� 
�	��#���	�!	�	��	��� 	����
��	� 
!�	�#�+�� �  #��	� �	������#��, �-
�	����	��	�	 #�	
�� ���	
�+�	��	� ��-
��
�	��� 
 	������, �"�+��� 	������� 
�!+������	
.

***
��
�	������� �"���������� ��-


	� (��{=) !�����#� #
������ 
 2011 
�	�# !����	��# �"�� �	 4,7 ���. �	�� 
!�	��
 ����� �����	�	
 �	��, !�-
���	������ 
 2009 �	�#, - �		�$�� ��-
������� �����	� ��{= &#���� 8����� 

 ��%���� �� !�����+�� ���	�	!�	-
��� 	 �	���#���	
���� !�	��
	���
� � 
	�	�	�	
 �"�!�	�#��	
.

���� �����
� 
�!	������ ���	�».
@��	�����	-�	���%�� #��#�� !��	-

���
������ 
 �		�
���
�� � ���	
����-
�� �%�#���	���� ��������	
. :��	
-
��� ������ !��!������ – !	���	�� 
�����
��	�	 ���%����, !�	!����� 

 !	����� 
 	������ �����
�, *�	�	��-
���	�	 ���%����, !�	������	� 
��	!���	��� � ��	�	
��, �	+�����	� 
	�
���
��	���. �����
	 
�!	������ 
���	�, �	������ ������ ��	!���	���, 
	����� ��	�	
�� ���� � 	��#%��$� 
���� �
������ �	�D���	� ������ 
������	��� �	�!���� � �!	�����
�-
�	� 	������	���� ��%�	�	 ���	�����.

/ 2009 �	�# 	���� �� !�
�� 
 	���-
��� �	�!���� 
������ �����# ���-
%���� �	+�����	� 	�
���
��	��� @' 
9� 1352-2005 (SA 8000:2001). =�������-
�	 
������ 
 �	�!���� #������ 	���-
� ��#��, ����� ��	!���	��� � 	���� 
	��#%��$� ����. �	�!���� 	�#$��-

��� �
	� ������	��� 
 �		�
���
�� 
� ���	�	��������� � ����� �	�����
-
���� ������ 9� � !����%�
���� «���-

�� � #��	
�� !	 	���� ��#��, ����� 
��	!���	��� � 	���� 	��#%��$� ��-
�� ��� !	�������	
 �� �������������	� 
���	�	%����».

/ �	�!���� ��#����	 !�	
	����� 	�-
#��� ��%���	-�������	�	 �	���
� 
� �	��#����	
 
 ������-+��� ��: ;./.,  
��	�	���� 	�������+��� �  �	���	���#�-
$�� �	�	������, � ���% ������� ��� 
�'9 � !	���#�$� !�	
��	� ������. 
':: «�����%��	��	�» 	��!��
�� 
	����	���� 
�� �
	�� ���	����	
 � 
!	�����	� !��!������ !�� !�	
���� 


	��	�	 �����#���%� � !��	���
��� �� 

!��
��� !	 :', '; � ::@, �	�	�� �		�-

���
#��  =	�	��� ���
����/���
���� 
��	!���	��� � �	���# !	
���� ��: 
 
	������ 	����� ��#��, ������ ��	!���	-
���, 	����� 	��#%��$� ���� � ��#%�� 
��	!���	���. �	����������� �
������ 
+�"��, 	���%��$� ����#� !	�����#: 
 
!��	� � 2006  !	 2009 �	� �	�!���� 	�-
���	���	 �� !�	�����
�� � ���
� 1 114 
577 ��	
�	-���	
.

�� !�	��%��� ���� �� ':: «��-
���%��	��	�» �
����� !	��	����� 
!�����	� �	�!���� ��: ;./., 
�� ��� 
���	�����	-�	���%��� ���	� !	 	�#-
���	���
# ��
�%��   �� �������������	� 
���	�	%����.  / ��	��������	� 
!���� �#�	
	���
�  	���� ������+�� 
!�	��� U������	�	 ��#�	!�	
	�� ��: 
�	�!���� «�����%��	��	�» ������-
���#��� ��� �	�	�	 � !��!���
�	 
!��!����� � ���%��� !��	���	�. 
«':: «�����%��	��	�» ��
���� 
���	�� !	 ������ !�	�	�	��	�	 ��	� !	-
�
� � !	��	�	
�� ������  ��#�	!�	
	�� 

	
���, �����
��	, !�	"���	�����	 
�	�����	 ���"��# ���	� � 
 �		�
���
�� 
� ���
����� � ��	+�#���� �	�!���� 
!	 ����� ��	!���	���. @��	
�����	, 
�� ��	���#� ':: «�����%��	�-
�	�» 
 �����
 !	��+�����	�	 !	����-
���� ��� 
�!	����� ���	������� ���	� 

 �#�#$�� !�	���� ��:», - �	
	����� 
 
!����.

�	�	%�����#� 	+��# �	�!���� !	-
�#���� � 	� !���#���
#�$�� �� !���-
��+�� !�����
���� ��
����#�$�� 
�	�!����.  C��%� !	 #!��
���� !�	-
����� ����	 N	��� !	����
�� �	�����
 
!��!������ � #�!��	� � !�	�#���
�	� 

������	���� �	�!����, � ���% ���-
���, ��	 �	 	��� 
!������� +�"��, 	�-
��%��$�� ����	 !�	���	������ �� !�	-
�����
�� ��	
�	-���	
. C��%� 
	���� 	�$�	 !�	����	
���� N����-
��	 ��!	�#!	 !	�����#� 
��	��� #�	-

�� �	������� !��
�� � ���	
���� 
������ ��	!���	��� � 	����� ��#�� 
 
':: «�����%��	��	�»: «[ 	��� 
�-
�	�	 +�� �	���%��� �	�!���� �� 
�� 
*��!�� ���
����, � 	�	���	 !�� �	���-
���� !��
�� ';, ��� ��� *�	�# #����-
�� !�
	��!��	 ������ � �	���	 
 
��:, �	 � 
 ��#��� ������� �	�!�����. 
� � �	�� ��, ��	, 
�!	���� �
	� �	�%-
�	���� 	������	���, ��� 	��	��� 
� ���	� !	 #�#����� *�	� �"�� ��-
����	��� ':: «�����%��	��	�». ��-
����, ��	 
 �#�#$� 
�� %�� !�	�	�-

	���� ���	��, �������� � ���
��� 
�	��#������
� � �	���	 � ��:, �	 � � 
��#���� �	�!������». 

=�
����$�� *��!	� 
����� ����	 
����	���
	 !���#���
#�$�� � !�	��
	�-
��
����� �	$�	�����  !��!������ 
� *���#���� !	 !�	��
	���
��	� ���. 
=��������	 #����� �	�!���� !����-
��� 
 �	+�����	-*�	�	�����	� %���� 
���	�� � 	������: 	����
�� �!	��	�-
��#� !	�	$� ���$�$���� ��	�� ��-
����� (���		��!�����, ��
������ 
� !��������), � ���% !	���%�
�� 
���+����
� 
 	������ ���#���
�, �#���#-
��, 	����	
����  � �!	���. � ��#����	 
�����	�# ':: «�����%��	��	�»  ;#-
���# ����!��
��# �#��
# 
 ����� 
#����	 �	�� ����	� ;#������	�	 ���	-
�� ;.�. &����	
�� ��� 
�#�� ��!�	� 
«���	�� �	�� – 2009».

�:, #!��
���$�� �����	� !	 �	�!	��-
��
�	�# ���
����, � 2007 �	�� - ����-
���	� ':: «���!������ !�	������	-
"�����	
�� ��#!!�». / ��� 2010 �	�� 
������� �	
����	� !�������� 
!��
���� N�; «@���#�-������», #!��
-
���$�� �����	�	� !	 #!��
���� �-
"����	
��� � *����	*����������� 
����
���.

***
C%�# �	�!���� BG � �	���� �	�-

!���� «9��
��� 8	���� ���C#���B��» 
��+�	�����	� �	�!���� «���C#���B��» 
���	 !	�!����	 �	������ !	 ������	�-
� ���	�	%���� White Bear. ;��������� 
�	�!���� !	������� � 35% �
	� �	�� 
 
�	��� ���	�	%����. 

:��	
# �	�	
	�� !	�	%��	 �	����-
�� 	 ���
�� #��
	�	�	�	
 2008 �	��. 
U�����	, ��	 ��� #������ 
 !�	�� �	�-
!���� «9��
��� 8	���� �CB» 
����� 

25-30 ���. �	����	
 �� �#�	
� ���	�� 
� ��#�� 	���������
� 
 ������ !�	-
���. M�	 �#���, #����	
����� �	 �	�	, 
��� �#�� ������ �"��. �	�� �	�	, ��� 
�"�� �#�� ������, ����	�� #% �#�#� 
��#����. / +�	�, *�	 ���	�	%��� ��-
�	����� 	�	�	 ����� !�	�#���
��� ��	-
�	
 M
��� – ������, !������%�$�� 
�	�!���� BG. 

***
25 �
�#��� ���
� !��
������
� !��-

��������
	
�� �� �������� B	�#���-
��
��	� �	������ !	 �	������+�� *�	-
�	���� !�� !��
������
, �� �	�	�	� 
�����	���� !�	��� 	�����
�� !�	-
����� !	 ���
���� �"����	
	�	 ���	-
��, � ���% !	 ���
���� ��"	���+�	���� 
���	�	���, ���������
���� 
 ������ 
B	�#�����
��	� !�	������ !	 "	����	-

���	�# ���#��������	-���	
�+�	��	�# 
���
���� 9� �� 2010-2014 �	��.

***
���
������
	 	�	����	 !�	�� 

«��	������ ���
���� �������	� !�	-
������	��� 9� �� 2010–2014 �	��». @ 

������ 
 %���� «��	������ ���
�-
��� �������	� !�	������	��� 9�!#-

�������	�	 �����, �	��	�$�� �� !�	"�-
��	������� !�
	����	
, 
����$�� 
���������, �#����� � ���������� �����-
��. /�� ��"	���+�� � 
� �		�$��� 	�-
$�	 ���������, 
������ 	"�+������ 
�		�$���, �����$��� !	������ �	�-

!���� 
 	������ :', '; � ::@, #��	���-

	�	 ���
����, ������-������+� ��: � 
�	�!	����
��� ����� �	�!���� «�	
	��� 
������������» !��	���
������ �� ��� 
������. 

B���� «�	
	��� ������������» – 	"�-
+������� !������ 	���� ��: – !����-
�������� ��� 
�� �	��#����	
 ��:, ��� 
%���� �����%�$�� �� ;#������	�	 
���	��, � ���% ��� ���	�	�	 ��#�� ��+�-
	��	
, ��� ����� �� �������	� ����, 
�	�	�� ��: !�����#� ��������� #% 

 ���	 ���%��� 
���. ��	� �	�	, 

	����
���� ����
��� !	���%�� ��-

���	��	� !�	����� «U��� ��������� 

��� � ����», 	������	
���	� 
 =�:. 
/ 2009 �	�# ���� �	��#����	
 �	�!�-
��� ���� !�	
��� ����	
�� ������, 
����#���� �� «��#���� ��	�	�» � �	�-
�#�� �� ����� �������	�	 �����. '��% 
��� !	��	�	
�� � 
���� ��� !	��-
�	
���� 
�#��� �	�!���� ���������� 
��������� ��	
���. 8�� �	��#����	
 
�	�!���� ��#����	 !�	
	����� �#��� 
�������	�	 �����. 


